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0. Preambulo

Este PMUS es interactivo. Sus lectores pueden acceder a todas los mapas e ilustraciones en
resolucion original a través de una carpeta digital, cuyo enlace se encuentra en el Anexo 7.4.

1. Resumen ejecutivo
1.1. Antecedentes del PMUS

A finales del afio 2017 se realizd un proceso de convocatoria para seleccionar a las entidades que se
beneficiarian del Programa EUROCLIMA+ de la Unién Europea, a implementar por la Agencia
Francesa de Desarrollo (AFD) y la Agencia de Cooperaciéon Alemana al Desarrollo GIZ, en el
componente de Movilidad urbana.

Tras este proceso de convocatoria, la Direccion General de Transporte Provincial La Habana
(DGTPH), Cuba, fue seleccionada junto con otras 8 ciudades para beneficiarse a través de un
financiamiento de 500 000 euros del Programa EUROCLIMA+; con el objetivo de desarrollar un PMUS
y un financiamiento adicional de 100 000 euros para un proyecto piloto en la calle Galiano y el parque
El Curita.

El 11 de diciembre de 2019 La Habana firmdé un Acuerdo de cooperacion con la AFD para la
implementacion del servicio en el marco de EUROCLIMA+ vy la iniciativa MobiliseYourCity (MYC).

La realizacion del PMUS de La Habana y del Proyecto Piloto supervisada por la AFD, empezé en enero
2021 y fue confiada a la consultoria Ingerop especializada en movilidad.

1.2.  Ambito de aplicacién y metodologia

El PMUS se implementara a la escala de la provincia La Habana en tres plazos operacionales: corto
plazo (2023-2026), mediano plazo (2027-2031) y largo plazo (2032-2041). Ademas, incluye proyectos
a implementar a muy corto plazo con un monto de inversién reducido y logros rapidos ( quick-wins)
que pueden realizarse a través de acciones de urbanismo tactico, medidas organizacionales, entre
otros.

Su desarrollo se estructura en seis etapas: la deteccion de problemas publicos mediante un
diagnéstico (1), la determinacién de la visién y de los objetivos estratégicos en base a dichos
problemas (2), la elaboracién de escenarios alternativos a la situacion actual y coherentes con la
visién estratégica (3), la eleccidon de un escenario final que permite alcanzar los objetivos definidos
previamente (4), el desarrollo de medidas integradas en un plan de accién y financiamiento (5) y una
Gltima etapa de validacion del PMUS para seguir con su implementacion y monitoreo (6).

En la pagina siguiente, se presenta un resumen grafico de las seis etapas de su desarrollo

Pagina | 7
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llustracién 1. Etapas de desarrollo del PMUS.

Implementacion
del PMUS

el Comité técnico y la Instancia
1 Superior de Aprobacion

Diagnéstico 2 Definicion de los objetivos

estratégicos
+ Recopilacién de informacién
+ Realizacion de SO00

encuestas
* Realizacion de 200 aforos l. con acciones a poner en
= marcha a corto, mediano y
. . largo plazo en las tematicas
Eleccion del escenario final siguientes::

* Movilidad peatonal
Movilidad en bicicleta
Transporte publico
Cestion de la movilidad
Movilidad eléctrica
Logistica urbana

= Realizacion de un analisis multicriterio
para comparar los escenarios

* Organizacion de talleres participativos
para elegir el escenario final

a traves de procesos participativos que
involucraron @ mas de 150 participantes
(ciudadania, expertos, funcionarios, etc.)

1.3. Resultados clave

- Enla etapa del diagndstico se ha llevado a cabo un proceso de recopilacion de datos, analisis
de factores internos y externos que afectan a la movilidad de La Habana. La ilustracion
siguiente resume los principales problemas publicos:

llustracion 2. Problemas publicos detectados en La Habana.
REFLEXION ESTRATEGICA: PROBLEMAS PUBLICOS
Escasez de financiaciéon Falta de recursos propios

Falta de accesibilidad en \ / |
los itinerarios peatonales Fuerte impacto de la

_—- pandemia y del bloqueo

. . en la economia
Falta de equidad social

Reparto del espacio
publico desequilibrado a
favor del auto

Modelo urbanistico poco
denso, largas distancias

Falta de infraestructuras
adecuadas para la bicicleta
y su estacionamiento

(4
f4. Inseguridad vial

Transporte publico poco eficiente,
demanda superior a la oferta

- Lavision del PMUS de La Habana es alcanzar un modelo de movilidad y transporte sostenible,
eficiente y de calidad, capaz de dar respuesta a las necesidades sociales, favoreciendo la
accesibilidad universal al transporte, contribuyendo a la mejora del medio ambiente y la salud,
al desarrollo sostenible de la ciudad y a la cohesidn territorial, teniendo a la ciudadania como
pilar basico del PMUS.

Pdagina | 8
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habitable
segura respirable
Una ciudad
mas...
inclusiva accesible

llustracién 3. Vision del PMUS para La Habana.

- A partir de esta vision y de los problemas publicos identificados en el diagnostico, se
desarrollaron una serie de objetivos estratégicos que se detallan a continuacién:

Fomentar el autoabastecimiento

Promover la accesibilidad peatonal

Mejorar la seguridad vial

Generar una cultura de la bicicleta y la micro movilidad
Desarrollar un transporte publico de calidad e intermodal
Rehabilitar los espacios publicos

Alcanzar la equidad social

- El escenario final seleccionado por el analisis multicriterio y también validado por el Comité
Técnico fue el escenario alternativo dado que es el que mejor responde a los desafios de la
situacion de la movilidad en la cual se encuentra la cuidad actualmente, pero también a una
propuesta de movilidad sostenible donde los modos activos y el transporte publico son
priorizados:

Posicionando la caminabilidad como un modo de movilidad real y efectivo, cuya
infraestructura tiene que responder a determinados requisitos que se tienen que
especificar en una normativa urbanistica. Se trata también, de generar una red
principal peatonal de alta calidad, considerando criterios de inclusividad y de
seguridad. Esto se logra con la propuesta de ampliacion y adecuacion de aceras
existentes (medidas previstas dentro de esta categoria), y también por la
recalificacion y reorganizacién del espacio vial (medidas globales incluidas en la
categoria de gestion de la movilidad);

Incrementando en el reparto modal el aporte de la movilidad en bicicleta en la
Provincia, desarrollando vias amigables y seguras para la circulacién en bicicleta (vias
de baja velocidad e infraestructura exclusiva), facilitando el acceso a ese vehiculo, en
particular a través del sistema HA'BICI y facilitando su compra, venta vy
mantenimiento. Las zonas prioritarias para la implementacion de las infraestructuras
ciclistas con infraestructura firme de calidad a mediano plazo se ubicaran en el centro
atractivo de la cuidad como se puede apreciar en el mapa siguiente:

Pdagina | 9
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llustracién 4. Propuesta de red de carriles bici a implementar.?
Leyenda

Plazos de implementacion de
las infraestructuras ciclistas
== Mediano plazo

Largo plazo

G E RGO s : . 0 10 km
= Fomentando el desarrollo de un sistema de transporte publico de calidad e inclusivo,
que se podria basar en la suma de diferentes modos de transporte complementarios

y asi, mejorar la calidad de los desplazamientos de media y larga distancia y reducir
la contaminacion producida por el sector del transporte.

= A corto plazo se estudiara la implementacion de las tres lineas de transporte
con carriles reservados. A mediano plazo, se implantaran con infraestructura
basica y de bajo costo las tres lineas propuestas, para tener lo antes posible
una red de transporte publico con prioridad.

llustracion 5. Rutas de transporte publico con prioridad en estudio a corto plazo y a implementar a mediano plazo.

s g ‘ﬂ Corto plazo ‘
Parque El Curita S B 3 “",“ Alamar s
Infanta - Carlos Il e
Infanta - Cer e ‘- 5 Wia .Blanca -
: .~ Cojimar
- @ Virgen del
HC L, Caminot
i Deportiva | ik i)
fe &g, mR . Sw’}j‘%
N ’t‘:bCoiono oo i
b i ARG |
CUJAES = Reparto R '
Alberro
! : & Terminal de lanchas
HLAAY iz ‘ 4 Estacion Central de Ferrccarril
B\ Sy > Lineas de Transporte Masivo
Al ‘-‘g b en estudio
nStgprery f .z -+~ Santiago de Las Vegas - Alamar
Htemactond e -+~ Novia del Medicdia - Alberra
; é il —— -+ Nauticé- Reparto Eléctrico
Sanﬁég{@ % ¥ fiia i \
- Las Vegas \/i (R = ° 10km
2 |
B e }

TComo se menciona en el predmbulo, el Anexo 7.4 incluye un enlace hacia una carpeta digital para acceder a
todos los mapas e ilustraciones en resolucion original.
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*= Luego, a mas largo plazo, se mejorara dicha infraestructura, con estaciones
comodas y de calidad, carril segregado y pavimentado reformado, entre otras
mejoras. A mediano y largo plazo se contempla también la realizacion de
estudios de viabilidad para el rescate de minimo una linea de ferrocarril: la linea
de Boyeros, que podra funcionar como linea urbana de transporte masivo de
pasajeros. Ademas, a mediano y largo plazo se estudiara la implementacién
de una linea de transporte masivo semi circular que conectara las tres lineas
principales entre si.

llustracion 6. Rutas de transporte publico masivo a mediano y largo plazo.

Red de Transporie Masivo . escenario alfernative .~ &™'| Mediano / Largo plazo |
Parque El Curita EiMores . T Alamar :
Infanta - Carlos lll e =
Infanta - Cero ’ ? “Wia Blanca -

Cqjimar
70ta y 7tma ; ‘ '-.'
. '
& Virgen del E

Nautico / : : 'Cém'ﬂé % §

/O\ S % : !

£ A E N ;

o/
(7 1",“' M
NP | eyenda

€ Terminal de lanchas

© Estacion Central de Ferrocarril

X -+ Estudio de la rehabilitacion

Alberro de 4 lineas ferreas urbanas
Lineas de Transporte Masivo
en estudio

B === Linea semi redonda

Aéropuerto |1 . ' Lineas de Transporte Masivo

internacional] '\ _ | —— Santiago de Las Vegas - Alamar
i ~ Novia del Mediodia - Alberro

—— Nauticé- Reparto Electrico

oM

Hacia puerto
del Mariel

Santiagd.de

Las Vega 0 10 km

- mejorando de manera significativa la seguridad vial, a través de la adopcién del enfoque
“vision cero” (enfoque estratégico para alcanzar el objetivo de cero siniestros viales) y de la
implementacion de medidas concretas para reducir la velocidad, realizar intervenciones para
mejorar la seguridad en los cruces que favorezcan los flujos peatonales y ciclistas y
organizacion de talleres de seguridad vial. Por otra parte, se trata de cambiar de paradigma
con respecto al uso del espacio vial, enfocandose en La Habana deseada en el futuro: ciudad
para personas que se desplazan caminando, en bicicleta y en transporte publico, y otorgando
menos espacio a modos de transporte motorizados individuales. Igualmente, se tratara de
conseguir el mantenimiento de la red vial y de la sefializacién tanto vertical como horizontal;
- descarbonizando el sector del transporte, con el fin de reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero, limitar la dependencia a los combustibles fésiles, entre otros objetivos.
Esto se llevara a cabo mediante un plan de renovaciéon del material rodante para la
transportacion de pasajeros, el cual incluye una transicion gradual hacia vehiculos hibridos y
luego eléctricos.;

- mejorando la eficiencia y gestion del transporte de carga, a través de una mejor planificacién
y aplicacion de la legislacion existente, una promocion de la intermodalidad, la creacion de
centros de consolidacion y distribucion para agilizar la cadena de suministro, entre otras
soluciones.
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1.4. Conclusionesy recomendaciones

La implementacion del PMUS va a necesitar un nivel de inversion importante y superior al de los
ultimos 20 afos, con una mayor contribuciéon nacional en moneda extranjera y en moneda nacional
destinada a las inversiones del Plan.

Se plantea la siguiente reparticion de los fondos:

= 50% de los gastos en euros financiados por fondos internacionales a través de
préstamos o subvenciones, es decir un promedio de 20 millones M€/afio;

= 50% de los gastos en euros financiados por el gobierno con un cambio estructural en
la financiacion del sector del transporte, es decir un promedio de 20 millones M€/afno;

= 100% de los gastos en moneda nacional financiados por el gobierno con un cambio
estructural en la financiacion del sector del transporte, es decir un promedio de 529
MCUP/ano.

Este esfuerzo se podra conseguir primero mediante un cambio estructural de la financiacion en el
sector transporte, segundo con una definicién de la contribucién nacional a todas las acciones
dentro del Plan, donde se encuentre incluido lo dedicado a la infraestructura de este sector y de
seguridad vial de forma diferenciada del resto de las inversiones y en tercer lugar dando prioridad
en la asignacion de los recursos materiales.

El PMUS prioriza las medidas a implementar en caso de que no se consigan los fondos necesarios
para la implementacion de todas las acciones previstas.

Se hace necesario continuar trabajando de la mano con la cooperacién internacional, de manera que
pueda aportar fondos para financiar los proyectos del PMUS, experticia y asistencia técnica.

Este Plan propone como factor clave, la creacion de una Instancia de Monitoreo del PMUS en la
DGTPH que realice un analisis y seguimiento de las variables mas relevantes en relaciéon con el
desempefio, progreso y efectos de la implementacién del PMUS con el fin de monitorear el desarrollo
del plan y las capacidades del equipo (MRV). Este organismo se llamaria Observatorio de la
Movilidad.
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2. Proceso y participantes

2.1. Contexto de desarrollo del PMUS

El PMUS de La Habana cuenta con un financiamiento por parte de la Unién Europea a través del
programa EUROCLIMA+ destinado a 18 paises latinoamericanos, cuyo objetivo es apoyarlos en la
implementacion de su Contribucién Nacional Determinada (NDC por sus siglas en inglés), presentada
por los gobiernos en el marco de la conferencia de Paris sobre el cambio climatico (COP 21) en el
2015, mas ampliamente, para la elaboracion y preparacion de las medidas de mitigacion y adaptacion
al cambio climatico.

El programa EUROCLIMA+ tiene un componente de movilidad urbana sostenible que apoya la
creacion y establecimiento de politicas y programas nacionales, planes locales de movilidad urbana
e implementacion de proyectos piloto con una perspectiva integrada y multimodal de los paises y
ciudades para alcanzar una movilidad sostenible y baja en carbono.

En este marco, a finales del afio 2017, se realizé un proceso de convocatoria para seleccionar las
entidades que se beneficiarian del programa en el componente de Movilidad urbana.

Tras este proceso de convocatoria, la Direccién General de Transporte de La Habana, Cuba, fue
seleccionada junto con otras 8 ciudades como beneficiaria de un financiamiento de 500 000 euros
del Programa Euroclima+, para desarrollar un PMUS, con el apoyo de la AFD como agencia
implantadora.

En el 11 de diciembre de 2019 La Habana firmé un Acuerdo de cooperacion con la AFD para la
implementacion del Servicio en el marco de EUROCLIMA+ y la iniciativa MobiliseYourCity (MYC)?2.

La iniciativa MYC, naci6é de colaboracién multiple que opera a nivel mundial y fue lanzada por los
Gobiernos de Francia y Alemania, para brindar apoyo sobre planificacion de movilidad urbana
sostenible a los gobiernos nacionales y locales de paises emergentes y en desarrollo.
MobiliseYourCity basa su trabajo en las 'Directrices sobre desarrollo e implementacion de un Plan de
movilidad urbana sostenible' (Directrices de PMUS?), segun las cuales: “Un Plan de Movilidad Urbana
Sostenible es un plan estratégico disefiado para satisfacer las necesidades de movilidad de las
personas y las empresas en las ciudades y sus alrededores en busca de una mejor calidad de vida.
Se basa en las prdcticas de planificacion existentes y tiene en cuenta los principios de integracion,
participacion y evaluacion.”

El Programa EUROCLIMA+ se enfoca en los PMUS, pero también en proyectos operacionales de
movilidad urbana sostenible. En este marco, La Habana se beneficid de un financiamiento adicional
del Programa EUROCLIMA+ de 100 000 € para implementar un Proyecto Piloto en la calle Galiano y
parque El Curita, alineado con el PMUS en sus principios.

2 Para més informacion sobre la iniciativa MobiliseYourCity, incluida la informacién de contacto, refiérase a:
www.mobiliseyourcity.net.

3 El concepto de Plan de Movilidad Urbana Sostenible y las 'Directrices sobre la formulacién e implementacién
de un plan de movilidad urbano sostenible fueron creados mediante un proceso amplio de consulta de expertos
entre 2010 y 2013 como parte de un contrato de servicio para la Comision Europea. Con el lanzamiento del
'‘Paquete de movilidad urbana' en diciembre de 2013, el concepto de plan de movilidad urbana sostenible se ha
vuelto una politica europea: http://ec.europa.eu/transport/themes/urban/urban_mobility/ump_en
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La realizacion del PMUS de La Habana y del Proyecto Piloto, supervisados por la AFD con el apoyo
de Despacio.org, empezé en enero 2021 y fue confiada a la firma de consultoria francesa Ingerop,
especializada en movilidad.

2.2. Vision general del proceso

a) Elhorizonte temporal del PMUS

El PMUS se implementara en tres plazos operacionales requiridos en el Plan de Acciones: corto plazo
(2023-2026), mediano plazo (2027-2031) y largo plazo (2032-2041).

Ademas, incluye proyectos a implementar a muy corto plazo con un monto de inversion reducido y
logros répidos (medidas quick-win) que pueden realizarse a través de acciones de urbanismo téctico,
medidas organizacionales, entre otros.

b) El d4mbito de estudio del PMUS

El &mbito de estudio del PMUS incluye toda la provincia de La Habana con sus 15 municipios como
se ve a continuacioén (Ver también anexo 7.4):

llustracién 7. Municipios de La Habana.

3 Mobilise
=3 Your City

Centrolkabana :
Regla
Plaza de la Revolucion LajHabanaVieja
~ Habana del Este
Gerro Guanabacoa
,‘L ez delOctubrel
Ploya SaniMiguel del Padron
Marianao ;
) £ \ ",“ o
La Lisa by %
2 L ArroyoiNaranjo Cotorro:
~ Boyeros
0 5 N\ 10km
[ e |
MUNICIPIOS DE LA PROVINCIA DE LA HABANA MUNICIPIOS: I Cerro [ Habana del Este [__1 Playa
PLAN DE MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE DE LA HABANA B Arroyo Naranjo {221 Cotorro I La Habana Vieja [l Plaza de la Revolucion
- 7] Boyeros 771 Diez de Octubre [ La Lisa Bl Regla
- P e (INGEROP () aFD Tyonéporfe | MM Centro Habana [Z0] Guanabacoa  [] Marianao [0 San Miguel del Padron

Fuente: Elaboracién propia.
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c) Equipoy proceso de desarrollo

El PMUS se hizo en conjunto con todos los actores del sector del transporte en La Habana, con el
objetivo de involucrarlos desde el principio en el proceso de desarrollo y después para su
implementacion.

La consultoria Ingerop fue encargada de su elaboracion con el apoyo de la Unidad Ejecutora
compuesta fundamentalmente por especialistas y técnicos de la Direccién General del Transporte
Provincial La Habana (DGTPH) y del Centro de Investigacion y Manejo Ambiental (CIMAB). Este
trabajo se hizo bajo la supervisidon de la Agencia Francesa de Desarrollo y la Instancia Superior de
Aprobacion, las cuales aprobarén el PMUS y su respectivo plan de acciones, con el apoyo de
Despacio.org

La Instancia Superior de Aprobacion estuvo integrada por los actores siguientes:

- El Consejo de Gobernacion de La Habana;

- El Instituto Nacional de Ordenamiento Territorial (INOTU);
- La Comisién Provincial de Seguridad Vial;

- El Ministerio de Transporte (MITRANS).

A lo largo del PMUS, las decisiones estratégicas fueron elaboradas y aprobadas con el apoyo del
Comité Técnico, instancia interinstitucional de caracter consultivo y ejecutivo, y con la ciudadania a
través de reuniones de trabajo, talleres participativos, mesas de debate, entrevistas y grupos focales
para trabajar en temas especificos. En el Anexo 7.2, se presenta un resumen de la participacion a
dichos eventos.

llustracién 8. Equipo de desarrollo del PMUS.

Instancia Superior de Aprobacién

! i g
Supervision del proyecto O AFD despacio P T 0 tl'
by

INSTITUTO NACIONAL
oe ENTO TERRITORAL

Unidad Ejecutora

sl ML,

Elaboracién por INGEROP C.... @Ci.mab..

laventesnos ef manana ransporte
vewricas 1 otns

Director del proyecto

1 - Comité técnico 2 - Ciudadania

* Direccidn Provincial de Planificacion Fisica ® Asociaciones de mujeresy de

* CUBAENERGIA personas con discapacidad

* Universidad Tecnoldgica de La Habana. * Activistas y emprendedores ciclistas
(CUJAE) * Poblacion de las zonas de estudio

* Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (FLACSO)

* Operadores Estatales y Cooperativas

* Centro Nacional de Ingenieria de Transito

* Oficina del Historiador de la Ciudad

e Grupo de Desarrollo Integral de la Capital

Con el apoyo de

Fuente: Elaboracion propia.

El Plan de Movilidad Urbana Sostenible se fundamenta en los principios de sostenibilidad, seguridad
y equidad social, con el fin de generar un nuevo modelo de ciudad que se ajuste a las condiciones
que presenta la provincia de La Habana. Por ello, las lineas estratégicas que se proponen estan
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alineadas con la politica aprobada para el desarrollo del transporte en La Habana del 2014 y los
documentos rectores de planificacion a nivel provincial: potenciar el transporte colectivo y los
desplazamientos a pie y en bicicleta, asi como llegar a un uso mas racional del automovil.

Su desarrollo se estructura en seis etapas: la deteccion de problemas publicos mediante un
diagnédstico (1),la determinacion de la vision y de los objetivos estratégicos en base a dichos
problemas (2),la elaboracion de escenarios alternativos a la situacién actual y coherentes con la
vision estratégica (3), la elecciéon de un escenario final que permite alcanzar los objetivos definidos
previamente (4), el desarrollo de medidas integradas en un plan de accién y financiamiento (5) y una
ultima etapa de validacion del PMUS para seguir con su implementacién y monitoreo (6).

A continuacion, se presenta un resumen grafico de las seis etapas de su desarrollo:

Implementacion
el PMUS

* Organizacion de reuniones con
el Comité técnico y la Instancia

S S
l Superior de Aprobacion
Diagnéstico z Definicion de los objetivos
estratégicos

* Recopilacion de informacion
* Realizacion de 5000
encuestas
* Realizacion de 200 aforos 4 ) con acciones a poner en
= marcha a corto, mediano y
- . m— largo plazo en las tematicas
Eleccién del escenario final siguientes :
* Realizacién de un analisis multicriterio  * Movilidad peatonal
para comparar los escenarios Movilidad en bicicleta
O * Organizacién de talleres participativos Transporte publico

para elegir el escenario final Gestion de la movilidad
Movilidad eléctrica

Logistica urbana

a través de procesos participativos que
involucraron a mas de 150 participantes
(ciudadania, expertos, funcionarios, etc))

llustracién 9: Etapas de desarrollo del PMUS

Fuente: Elaboracién propia.
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2.3. Participacion de las partes interesadas

Para el desarrollo del proyecto, de conjunto con varios actores, se llevé a cabo la recopilacion de
informaciones, opiniones y percepciones, lo que permitié contar con un proceso participativo y una
instancia de gobernanza para dar seguimiento al proyecto y tomar decisiones respecto a las

diferentes etapas del proceso:

- Fase 1 -La elaboracion del diagndstico;

- Fase 2 - La elaboracion de los escenarios y de las medidas del PMUS;

- Fase 3 - La eleccidn del escenario final;
- Fase 4 - La validacién del Plan de Accion y de Financiamiento.

La tabla que sigue detalla las instituciones y actores que participaron en el proceso de formulacién

del PMUS:

Participacion
en el proceso
del PMUS

Fuerte
participacion

Apoyo politico

MITRANS

Gobierno
Provincial

Competencia de
lared de
transporte

Empresa
Provincial de
Transporte de La
Habana (EPTH)

Experiencia
técnica

DGTPH
CIMAB
FLACSO
GDIC

Centro Nacional
de Ingenieria de

Tipo de partes interesadas

Apoyo publico

Activistas 'y
emprendedores
ciclistas.

y2)
Ferrocarriles

Transito
C Operadores CUJAE Asociaciones de
Partl.clpaclon Estatales (ETE, INOTU mujeres y de
mediana ETT, Taxis Cuba) personas con
Oficina del discapacidad
Historiador de la Poblacic
Ciudad oblacion
CUBAENERGIA | MIPYMES
Trabajadores por
cuenta propia
Baja Cooperativas no
L agropecuarias (1
participacion
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3. Diagndstico

3.1. Introduccion

El diagnéstico del PMUS se ha desarrollado en un contexto de crisis sanitaria (COVID-19) que inici6
a principios del afio 2020, el cual no permitié llevar a cabo el estudio de movilidad de la poblacion,
sustituyéndose por estudios complementarios detallados en el Anexo 7.1 que permitieron obtener
resultados satisfactorios que contribuyen a la elaboracién del Plan.

3.2. Estructura urbana actual y proyectada

3.2.1. Estructura urbana y datos demograficos actuales

La Habana, provincia de Cuba que se encuentra en la region occidental, ocupa el décimo sexto lugar
en extension entre las provincias cubanas con 728,26 kildmetros cuadrados representando
aproximadamente el 0,7% de la superficie total del pais. Es la provincia mas poblada, con una
poblacion de 2 132 183 habitantes repartidos en sus 15 municipios. Los que cuentan un mayor
nimero de habitantes son Arroyo Naranjo, Diez de Octubre y Boyeros, superando los 200.000
habitantes.

a) Estructura urbana

Los ejes que vinculaban el nicleo mas antiguo con la periferia fueron la base para el crecimiento
desde el corazén fundacional hacia el oeste, el suroeste, sur y sureste, lo que definié un patrén de
forma arborescente para las vias de comunicacién. La bahia, razén fundamental de la localizacién
final de la ciudad, en particular condiciond un ritmo mas lento en la expansion de la ciudad hacia el
este. La construccién del tunel de la bahia en el afio 1958 propicié el comienzo del desarrollo en esta
direccién. Estos aspectos determinaron la estructura actual del sistema de transporte, el cual
reafirma un modelo territorial que identific6 una zona central, una zona intermedia, y una zona
periférica. La densidad de poblacion ensefiada el mapa mas adelante, es representativa del modelo
territorial actual de la ciudad.

llustracién 10. Densidad de poblacién por municipio en 2020.

Habana Vieja o

o del
Guanabacoa Este
j"uy«,
7
i
g Stowol Habitante/km’

D-1000

Fuente: ONEI. (2020)
A pesar del desarrollo mas alla de la zona central, las principales concentraciones de los empleos, la
infraestructura cultural-recreativa y del turismo se encuentran en una estrecha franja cercana al mar,
lo cual condiciona los patrones de movilidad actuales.
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b) Datos demograficos relevantes

En cuanto a la distribucion de la poblacién por edades, el 40 % de la poblacion tiene mas de 50 afos,
y el 16,35 % tiene mas de 65 afos.

Grafico 1. Evolucion de la edad media en La Habana.

41,8

2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: ONEI (2019).

Por otra parte, la evolucion de la edad media en La Habana presentada en el Grafico 1 permite
destacar un proceso de envejecimiento de la poblacion que tiene implicaciones en la movilidad
actual y futura de la ciudad.

Por lo tanto, el PMUS pone el foco en la accesibilidad universal y en la
inclusion social, con el fin de fomentar una movilidad inclusiva en La
Habana

3.2.2. Desarrollo urbano reciente y previsto

En términos de nuevos desarrollos, La Habana ha planteado una serie de planes y medidas para
mejorar el espacio publico y conectar las diferentes zonas de la provincia. Del mismo modo, estos
intentan paliar los problemas existentes en la ciudad, destacandose los altos niveles de insalubridad,
la pérdida de la tipicidad de los barrios, la desaparicién de espacios verdes, la existencia de una
infraestructura vial deteriorada y la contaminacion ambiental. Para dar solucién a estos problemas,
La Habana ha marcado una serie de directrices, las cuales se exponen en el Plan General de
Ordenamiento Territorial Urbano:

- Generar una ciudad compacta, frente a la ciudad dispersa. Para ello, se desea llevar a cabo
las siguientes premisas:

= Concentrar el crecimiento de la ciudad dentro de los limites del primer anillo.
= Controlar el crecimiento de la urbanizacion y de las instalaciones en la periferia.

- Otro de los aspectos es potenciar el resto de las zonas, facilitando la desconcentracién
urbana respecto al nacleo principal y desarrollando los centros de ciudad.

- Debido a la importancia como nucleo principal de la provincia, asi como al valor turistico que
presenta, es necesario recuperar el centro histérico de la ciudad.

- Se desea poner en marcha grandes proyectos urbanos.

Los proyectos propuestos se resumen en el mapa a continuacion:
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llustracion 11. Proyectos y elementos de desarrollo a 2030.

. So.

PROYECTOS Y ELEMENTOS DE @ temiio cutiondiciiin ® Mejora centros y suboeniros ubanos
DESARROLLO A 2030 Desarrclio de una trama de complementamiento @  Fomentar Nuevas Centros de ciudad
FLAN.DE MOVIIDADIREANA SOSTENTELE DF.LA HARMIA ' Desarralio de un trama wrbana de relleno ® Proyecto Malecdn Tradicional
N e @ Nuevo subcentro de Alamar w— Proyecto Malecdn Tradicional
- - otz o (INGEROP () AFD %@j m— Mejora centros y subcentros Lrbanos e Limite de crecimiento de a cludad

Fuente: Elaboracion propia a través de digitalizacion y datos de OSM.

3.3. Marco normativo y regulatorio

El Ministerio del Transporte (MITRANS) es el encargado de desarrollar las normas y leyes en el sector,
relacionadas con la movilidad. Las que se mencionan en el diagndstico y a lo largo del PMUS se
exponen en la tabla siguiente:

Tabla 1. Listado de las normas mencionadas en el PMUS.

Ley o norma Titulo Estado actual

Vigente, en curso

Ley No. 109/2010 Cdédigo de Seguridad Vial de actualizacion

Normal Ramal NRMT  Transporte automotor — Sistema de gestion del

Vigent
139:2015 mantenimiento — requisitos generales 'gente
Norma Ramal Transportacién De Pasajeros Por Omnibus. Clasificacion, Vigente
NRMT 69:2003 Categorias y Requisitos de los Servicios g

Normal Ramal

NRMT 141:2016 Transporte automotor — Requisitos técnicos de los triciclos Vigente

Sistema de bicicletas publicas. Términos y definiciones.
Norma Clasificacion y requisitos para su organizacion e Propuesta
implementacion en Cuba.

Movilidad Urbana Sostenible: términos y definiciones.

Indicadores de sostenibilidad. Propuesta

Norma
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Accesibilidad de personas con movilidad reducida

Norma cubana

Sistema de bicicletas publicas. Términos y definiciones.

NC-391 Clasificacion y requisitos para su organizacion e Vigente
implementacion en Cuba.
Emisiones de GEI
Transporte automotor. Requisitos para el control de la
Norma Ramal contaminacién ambiental por emisién de gases de la
L . . Anteproyecto
(anteproyecto) combusticon producida por vehiculos de transporte

terrestre de carretera.

3.4. Marco institucional, de planificaciény
financiero

3.4.1.

Actores involucrados en el sector del transporte y de

la movilidad

Tabla 2. Listado de los principales actores involucrados en el sector del transporte y de la movilidad

Institucion

Responsabilidad

Ministerio de
Transporte
(MITRANS)

Organismo de la Administracion Central del Estado (OACE), subordinado al Consejo
de Ministros. Ejerce las funciones rectoras en el transporte para los restantes OACE.
Tiene la misién de dirigir, ejecutar y controlar la politica del Estado y del Gobierno en
cuanto al transporte terrestre, maritimo, fluvial y lacustre, su infraestructura, sus
servicios auxiliares y conexos, asi como la navegacion civil maritima.

Direccion General de
Transporte Provincia
de La Habana
(DGTPH)

Organo encargado de dirigir y controlar el cumplimiento de la politica estatal del
transporte. Encargado de la planificaciéon de la movilidad en La Habana. Otorga las
Licencias de Operacion del Transporte (LOT).

Centro Nacional de
Ingenieria del
Transito (CNIT)

Desarrolla los estudios correspondientes en materia de seguridad del transito y
prevencidon de siniestros viales, con los objetivos siguientes: el maximo
aprovechamiento y duracién de las inversiones viales, asi como el desplazamiento
fluido, seguro, y eficiente de vehiculos, peatones en las vias del pais.

Direccion Provincial
de Planificacion
Fisica (DPPF)

Entidad responsable de dirigir y controlar las normativas del estado y el gobierno en
materia de Ordenamiento Territorial y Urbanismo, los aspectos de disefio y la
Arquitectura relacionado este Ultimo con la movilidad, asi como el Catastro en su
jurisdiccién. Ejerce el papel rector en el enfrentamiento a las ilegalidades en el
dmbito de su competencia.

Instituto Nacional de
Ordenamiento
Territorial y de
Urbanismo (INOTU)

Dirige la aplicacion de la politica del Estado y el Gobierno en materia de
ordenamiento territorial, urbanismo, los aspectos del disefio y la arquitectura
relacionados con este ultimo, asi como el catastro a nivel nacional

Comisién Provincial
de Seguridad Vial

Reune a un comité de expertos de diversas disciplinas relacionadas con la seguridad
vial y la movilidad con el objetivo de reducir la cifra de victimas por hechos de
transito mediante la aplicacion de medidas preventivas, de enfrentamiento y el
control al cumplimiento de las acciones aprobadas en el Plan Estratégico
Nacional de Seguridad Vial.
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Centro Provincial de
Vialidad

El Centro Nacional de Vialidad y Transito es la entidad subordinada al Ministerio del
Transporte de Cuba, encargada de garantizar el cumplimiento, con la calidad
requerida, del programa de reparacién y mantenimiento de la infraestructura vial
automotor, segun lo aprobado en el plan de la economia y acorde con las
posibilidades reales del pais.

Grupo de Desarrollo
Integral de la Capital
(GDIC)

Es una organizacion fuera de las estructuras institucionales existentes. Promueve
acciones para un desarrollo integral de la ciudad y el mejoramiento de su imagen.
Promueve el mejoramiento de las condiciones de vida en aquellas areas mas
afectadas de la ciudad a través de la experiencia los talleres de transformacion del
barrio y prepara la estrategia para el desarrollo econdmico y social de la Ciudad de
La Habana y su instrumentacion. Han desarrollado proyectos como el del Eje
Galiano, que es uno de los proyectos piloto a desarrollar en el marco del PMUS.

Responsable de garantizar el planeamiento y el desarrollo integral de las Zonas
Priorizadas para la Conservacion (ZPC), como Patrimonio Histérico de la Unesco,

Oficina del para ello dicta politicas y estrategias urbanas, disefia instrumentos innovadores de
Historiador de la planificacidn, regulacion, manejo de la informacion, monitoreo y control del territorio,
Ciudad (OHC) y promueve mecanismos de concertacién, que dotan a la Oficina del Historiador de
la Ciudad de La Habana de un modelo de gestién sostenible: institucional, cultural,
social, econémica y medioambientalmente, en su jurisdiccion.
Organizacién Economica Estatal del Ministerio del Transporte, la cual ejecuta
proyectos de investigacion cientifica e innovacién tecnoldgica en las actividades de
CIMAB manejo ambiental en bahias, puertos y zonas costeras, asi como en el transporte de
carga y pasajeros, su seguridad, su infraestructura, la logistica y el aseguramiento
geoinformativo, ademas los servicios de asesoria técnica y consultoria.
Universidad Universidad que se vincula desde la docencia a las entidades y los territorios de la
Tecnoldgica de La provincia en la busqueda de soluciones para el mejoramiento del habitat y la
Habana CUJAE movilidad en nuestra ciudad.
Es un actor econémico (mipyme) bajo el amparo de las nuevas legislaciones
Vélo Cuba aprobadas en Cuba que apuestan por la participacion de todos los sectores para el

desarrollo del pais y operador del sistema de bicicletas publicas de la Habana
“HA'BICI".

Empresa Provincial
de Transporte de La
Habana (EPTH)

Principal operador en la Habana encargado de garantizar la transportacion publica
de pasajeros y prestar otros servicios automotores.

Grupo Empresarial
Automotor (GEA)

Gestiona la transportaciéon de pasajeros y cargas, para personas naturales y
juridicas en Cuba. Cuenta con un parque automotor e infraestructura fisica
distribuida por todo el territorio nacional.

Empresa de
Transporte Escolar

Operan las rutas de transporte escolar.

Empresas de Taxis:
Cuba Taxi y Taxi
Cuba

Empresa que garantiza el arrendamiento de vehiculos equipados para prestar
servicio de transportacion de pasajeros por taxi, entre ellas Gacelas y la nueva
modalidad de servicios de triciclos eléctricos, de manera profesional y con calidad,
para mayor contribucién al beneficio social.

Transmetro

Empresa encargada de realizar la transportacion de la actividad de transportacion
de los trabajadores, que se realizaba de forma desigual en todo el territorio nacional.

Gestores de las
principales
terminales de
transporte publico

Poseen un conocimiento exhaustivo de la integracion de las lineas alimentadoras y
troncales y de la situacion del mantenimiento de la flota de transporte publico
urbano.
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3.5.Marco financiero, institucional y de pIanificacién

3.5.1. Aspectos institucionales y financieros
a) Caso del MITRANS

La planificacion del desarrollo cubano y el establecimiento y distribucién del presupuesto esta a
cargo del Ministerio de Economia y Planificacion, MEP.

El MEP marca la principal orientacién del desarrollo econémico y elabora el Plan Anual. En el campo
del transporte, suma la demanda de carga anual de cada Ministerio y la distribuye en los diferentes
modos de transporte. MITRANS, en su calidad de proveedor del servicio de transporte, coordina con
MEP y ejecuta los servicios de transporte que se le requiere.

Sobre la base de este Plan Anual, se elabora el Plan Presupuestal o de Inversiones de cada Ministerio.
Dentro del presupuesto se haran cargo de:

- los costos de personal: el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
- el establecimiento de las tarifas publicas: el Ministerio de Finanzas y Precios (MFP), el que
las determina, sobre la base de la propuesta que presenta cada Ministerio (como MITRANS).

El MEP también realiza la evaluacion de proyectos individuales. El andlisis de los proyectos junto con
sus estudios de Factibilidad se realiza por cada Ministerio, y se presenta al MEP quien los evalua. Si
el proyecto precisa de fondos del extranjero, evalia con el Ministerio de Comercio Exterior y la
Inversion Extranjera, MINCEX.

b) Caso de laDGTPH

La DGTPH, unidad presupuestada, cuenta con tres direcciones que ejecutan financiamiento:
Planeamiento (para ejecutar las investigaciones, estudios y trabajos de campo previstos en el
programa de desarrollo, hasta la etapa de inversion), Infraestructura (para las tareas relacionadas
con infraestructuras) y la Unidad Econémica Administrativa (para gastos corrientes). Con esta
estructura, presenta su plan de la economia al Gobierno, el cual lo presenta al MEP para su
aprobacion. Una vez aprobado, inicia su ejecucion.

c) Caso de las empresas estatales (operadores)

En el caso de las empresas estatales, como la EPTH, su estructura debe garantizar el
autofinanciamiento de sus gastos corrientes, y el contravalor de las inversiones material rodante y
costos de explotacién al Ministerio de Transporte, el cual financia los fondos que se requieren en
moneda extranjera.

3.5.2. Datos cuantitativos

El volumen de inversiones en Cuba en el sector del transporte, almacenamiento y comunicaciones
alcanzo en el afio 2020, los 483,2 millones de pesos cubanos (CUP)* o 15,36 millones de euros®, que
corresponde al 5,3% del total de inversiones. La inversidn en este sector ha estado decreciendo en
los ultimos afos: en el 2015, el sector correspondia a un 11 % del total de las inversiones. El volumen
de inversiones sigue la misma tendencia: en el 2017, se invertian unos 792 millones de pesos.

El volumen de inversiones en el sector del transporte, almacenamiento y comunicaciones de La
Habana alcanzé en el afio 2020, los 416,09 millones de pesos cubanos (CUP)®, o 13,23 millones de
euros, que representa un 7,9% del total de las inversiones realizadas en La Habana ese afio.

4 Datos de la ONEI.
5 Tasa de cambio promedia en el 2020: 1 CUP = 0,0318 €
6 Fuente: Anuario estadistico La Habana 2020, Edicién 2021
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3.6. Movilidad y transporte

3.6.1. Movilidad peatonal

- Infraestructura peatonal

llustracién 12. Mapa de las calles peatonales y semipeatonales de La Habana.
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La Habana cuenta con infraestructura exclusivamente peatonal y semipeatonal, principalmente en el
municipio de La Habana Vieja, y algunos espacios en desarrollo en el municipio de Centro Habana.

Sin embargo, el espacio peatonal es de mala calidad y
tributario de un disefio heredado del urbanismo
residencial norteamericano (banda estrecha de
hormigén). Ademds, el mantenimiento de este
espacio es escaso (frecuente levantamiento por
raices de drboles, pasillo de hormigén quebrado), por
lo que la poblacion utiliza la calzada para andar. A ello
hay que agregar que el transito en muchas vias
importantes se realiza a lo largo de los soportales que
hoy son peligrosos, por su escaso mantenimiento.

llustracién 13. Fotografia ejemplificando el estado
técnico de las aceras.
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- Flujos peatonales

En el desarrollo del PMUS, se realizaron aforos peatonales en diferentes puntos de la ciudad. Se
puede observar en los resultados expuestos en la llustracion 14 que los puntos de mayor flujo
peatonal se sitilan en la zona centro y suroeste de la Habana, en los puntos de conteo siguientes:
entronque CUJAE, Parque de la Fraternidad, Calle 100 & Avenida 51, Avenida 41 & Calle 42, Hospital
Calixto Garcia, Calzada de Bejucal y Boyeros, Hospital William Soler, Complejo Cientifico Ortopédico
Internacional y Plaza Carlos Ill.

llustracién 14. Puntos de conteo del muestro peatonal, diferenciando entre flujo bajo (verde), medio (amarillo) y alto (rojo).

Fuente: Elaboracién propia a partir de los conteos de la DGTPH.

3.6.2. Movilidad ciclistica

- Infraestructura ciclistica

En los afios 90, durante el Periodo Especial se habia creado una infraestructura ciclista importante
en La Habana. Sin embargo, con la recuperacién de la economia a principios de este siglo, se inicio
el restablecimiento paulatino del servicio urbano por 6mnibus y disminuyé la circulacién de las
bicicletas. Esto provocd un desmantelamiento de la infraestructura previamente generada, de tal
forma que hoy la ciudad no cuenta con infraestructura ciclistica.

No obstante, La Habana cuenta con un Sistema de Bicicletas Publicas (SBP) llamado HA'BICI. Se
trata de un sistema de alquiler de bicicletas que cuenta con 8 estaciones en el municipio de La
Habana Vieja.
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llustracion 15. Localizacion de las 8 estaciones HA'BICI.
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Se prevé la ampliacion de este Sistema a otras zonas de la ciudad a través del proyecto
Neomovilidad, el cual contara con 7 estaciones mas en la zona de Abel Santa Maria, Fontanar y

Wajay.
- Flujos de ciclistas en la ciudad

Como se puede observar en el Gréfico 2, y en el mapa de calor en la carpeta digital (ver Anexo jError!
No se encuentra el origen de la referencia.), los conteos realizados en el 2020 por el CIMAB en
diferentes puntos de la ciudad, destacaron que el mayor flujo de ciclistas se encuentra en el Puente
de Hierro, siendo el Unico vinculo accesible para quienes se desplazan en bicicleta entre las zonas
de Miramar y el Vedado. Por otra parte, se observa una reparticion mas uniforme de los flujos de
ciclistas, en el resto de los puntos de conteo, y una cantidad de viajes inferior en los puntos de conteo

cerca del Malecon.
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Grafico 2. Puntos de conteo con mayor movimiento de bicicletas (2020).
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Fuente: Aforos realizados en diciembre del 2020.

Se tendra que aportar un especial cuidado a la seguridad en el cruce con el
puente de hierro debido al alto flujo de ciclistas observado en esa muestra. Por
otra parte, el bajo transito ciclista en los cruces con el Malecén enfatiza en la
necesidad de crear infraestructura ciclistica segregada y segura, en esta zona y
a escala de ciudad, dado el uso homogéneo de la bicicleta, para fomentar su uso
y garantizar la seguridad quienes se desplazan en bicicleta.
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3.6.3. Transporte publico

- Oferta de transporte urbano por 6mnibus

llustracion 16. Red de transporte publico.
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El sistema de transporte publico por émnibus se divide entre los siguientes servicios, organizados
por la Norma Ramal del Transporte 69:2003:
= 17 rutas principales, operadas con 147 émnibus articulados de 18 metros (capacidad
del fabricante de 160 pasajeros, con 8 pasajeros por m?) que se distinguen por su
color naranjay la letra “P” seguida del nimero de la ruta. Son las mas importantes de
la ciudad, ya que su servicio se brinda en los ejes de mayores flujos de pasajeros,
vinculando la periferia con la zona central.
Son operadas desde 6 terminales: Alamar, Alberro, Calvario, Mulgoba, San Agustin y
Santa Amalia.
= 100 rutas alimentadoras, operadas con 239 émnibus rigidos de 12 metros (capacidad
del fabricante de 92 pasajeros, con 8 pasajeros por m?) que se distinguen por su color
azul. Brindan servicio en los barrios y entre municipios colindantes, alimentan la red
principal y complementan asi los viajes origen-destino.
= Rutas complementarias, las cuales brindan un servicio no regular o que recorren mas
del 20 % de su servicio por zonas no edificadas.
Las rutas alimentadoras y complementarias son operadas desde 11 terminales:
Bahia, Cotorro, Diezmero, Fortuna, Guanabacoa, Guanabo, Lawton, Lisa, Palatino,
Playa y Santiago de las Vegas.

Sin embargo, las rutas actuales contintan siendo desordenadas (rutas largas, paralelas, poco
lineales, etc.), las frecuencias muy bajas y aleatorias (y por ende los intervalos son altos y aleatorios,
existen grandes diferencias de servicio entre zonas pobladas, el parque de vehiculos esta mal
aprovechado y se incumple en varios de sus reglamentaciones la Norma Ramal del Transporte
69:2003. Por otra parte, el coeficiente de disponibilidad técnica (CDT) es bajo: 0,567.
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El sistema de transporte publico carece de material rodante para satisfacer la
demanda, cuenta con un CDT bajo por falta de piezas de repuesto y cuenta con
un parque vehicular obsoleto y contaminante.

- Oferta de transporte urbano por microbus y taxis

Ademas de contar con servicios de taxis “clasicos”, estatales y privados, la ciudad cuenta también
con un servicio de movilidad llamada Metrotaxi, el cual funciona como taxis en ruta de forma
complementaria al sistema de transporte publico. Este servicio dispone de una flota de 400
microbuses (llamados coloquialmente gacelas) y de 23 triciclos eléctricos, que estarian realizando
un total de 3.500 viajes diarios en 25 rutas (23 rutas cubiertas por los microbuses, y 2 rutas cortas
de unos 5 km, cubiertas por los triciclos).

El mapa de las rutas de taxis ruteros se presenta a continuacion:

llustracién 17. Mapa de los itinerarios de taxis ruteros.
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- Oferta de transporte maritimo

La provincia también cuenta con dos lineas de transbordadores, con solamente una de las cuatro
lanchas trabajando por falta de piezas de repuesto.

- Oferta de transporte ferroviario

El ferrocarril de pasajeros cuenta con el servicio muy limitado y se utiliza principalmente para el
traslado entre ciudades, por lo cual la proporcion dentro del transporte de pasajeros en la ciudad es
relativamente baja. Al suspenderse el transporte de pasajeros el mes de marzo de 2020, las unicas
rutas operando al redactar el diagndstico son:

= LaHabana - Mariel (2 salidas diarias)
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= LaHabana - San Antonio de los Bafios (2 salidas diarias)

= LaHabana — Batabané (1 salida diaria)

llustracion 18. Mapa de la red ferroviaria.
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- Volumenes de pasajeros transportados y demanda de movilidad

El estudio de movilidad de 2014 indica que los municipios de Playa y Plaza de la Revolucion son los
que generan un mayor nimero de viajes (11% cada uno), los municipios Plaza de la Revolucién y Lisa
son los que atraen un mayor movimiento. Los movimientos internos a los municipios mas
importantes se producen en Boyeros, Playa y Arroyo Naranjo, con mas de 200 mil viajes internos.

Ademas, como se puede apreciar en la llustracion 19, los ejes troncales de transporte publico son

los de mayor demanda.

llustracién 19. Mapa del volumen de pasajeros transportados en transporte publico al dia.
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Cabe destacar la suma importancia y relevancia de realizar lo antes posible una
actualizacion del estudio de movilidad de la poblacion, dado que esta tarea no se ha
podido llevar a cabo en el marco del diagnéstico del PMUS. Asimismo, se tendria que
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actualizar la zonificacion de la ciudad, para que esta refleje con mayor precisiéon y
coherencia los movimientos de la ciudadania.

3.6.4. Infraestructura vial

La red vial de la ciudad es bastante extensa, y cuenta con grandes avenidas, calles principales e
importantes vias de acceso a la ciudad como se puede apreciar en la llustracion 20. La red de viales
ha estado en proceso de construccidn y crecimiento desde la época colonial. Actualmente, sufre un
gran deterioro, producto del escaso mantenimiento.

llustracion 20. Red vial de La Habana.
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Los niveles de servicio de las vias en hora pico son muy buenos, reflejando un uso muy inferior a su
capacidad. Esto se justifica por la baja tasa de motorizacién en la ciudad (68,8 veh / 1 000 hab).

llustracion 21. Mapa del nivel de servicio de las vias en Hora Pico (HP).
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Si bien la ciudad cuenta con una red vial extensa, esta infraestructura esta en su gran
mayoria infrautiliza por el transporte automotor y carece de mantenimiento.

3.6.5. Reparto modal y economia de la movilidad

llustracién 22. Reparto modal en La Habana, 2017.

Movilidad peatonal IIIININIGGEEENENENENEENEENEEEEEEEE 46,2%
Transporte publico NG 43,6%
Vehiculo privado 6,0%
Motos y triciclos [l 3,2%
Movilidad ciclistica B 1,1%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir del Programa de desarrollo del Transporte Publico de Pasajeros en La Habana de
20197
El reparto modal de La Habana considera mas del 90 % para modos activos y el transporte publico.
El Estudio de Movilidad del 2014 permitié sacar las conclusiones siguientes:

- Un indice de movilidad de 2,3 viajes / habitante / dia.
- Una distancia media de los viajes en la ciudad de 6,2 km.

Los datos relacionados con el reparto modal permiten destacar el potencial de
fomentar la movilidad ciclistica en la ciudad, en particular para reducir la
necesidad de inversion en material rodante para el transporte publico, y para
reducir los viajes hechos a pie por la baja eficiencia del sistema de transporte
publico. La distancia media de los viajes parece propicia al desarrollo de este
modo.

3.6.6. Seguridad vial

a) Datos generales

La ciudad cuenta con una red vial de mas de 3.500 kildbmetros y mas de 2 millones de habitantes que
se trasladan en un parque vehicular compuesto por unos 199.200 medios de los cuales muchos
acumulan varios afnos de explotacion al tratarse de vehiculos heredados desde mediados del siglo
pasado e incluso antes. Los desperfectos técnicos generaron el cinco por ciento de los reportes
sobre siniestros.

7 Como se menciona en la introduccién del diagnéstico, no se llevd a cabo la Encuesta Origen Destino en el
marco de la realizacidon del PMUS debido al contexto de crisis sanitaria. Por lo tanto, se recomienda una
actualizacion de dicha EOD lo antes posible para basarse en datos mas actualizados.
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En el afo 2020 se reportaron 2 659 siniestros, 903 menos que en el 2019, con un saldo de 1094
lesionados, 171 menos que en 2019, y 76 fallecidos, decreciendo en 26 esta ultima cifra. La totalidad
de los municipios de la provincia disminuyeron en el registro de incidentes de este tipo y el 47%
reducen los tres indicadores. Sin embargo, a partir del 2021, se observan incrementos en la
siniestralidad, fundamentalmente por un aumento importante de la circulacion de las motos
eléctricas.

La Tabla 3 permite destacar las principales conclusiones relacionadas con la siniestralidad en 2020:

- El municipio Playa fue el con mas siniestros viales (402), y mas lesionados (166).

- El municipio Arojo Naranjo cuenta con el nimero mas importante de fallecidos (12), seguido
por los municipios de 10 de Octubre y Habana del Este, cada uno con 10 fallecidos.

- Los municipios de Plaza de la Revolucién y Boyeros también cuentan con altos indices de
siniestralidad.

Tabla 3. Andlisis espacial y temporal de la seguridad vial en relacién con siniestros y muertes

TS SINIESTROS MUERTOS LESIONADOS
2019 | 2020 | Dif. 2019 2020  Dif. 2019 2020  Dif.
Centro Habana 226 143 -83 5 3 -2 75 55 -20
Habana Vieja 213 125 -88 3 0 -3 53 41 -12
Cerro 201 141 -60 2 4 56 53 -3
Cotorro 62 53 -9 5 5 38 30 -8
Arroyo Naranjo 235 223 -12 98 107 9
10 de Octubre 264 207 -57 5 9 4 73 84 11
Guanabacoa 127 109 -18 9 4 -5 43 59 16
Habana del Este 240 137 -103 12 9 -3 93 54 -39
La Lisa 163 102 -61 8 4 -4 106 48 -58
Marianao 208 187 -21 9 6 -3 78 72 -6
Regla 49 48 -1 2 0 -2 21 20 -1
SMP 210 162 -48 5 5 0 70 60 -10
Boyeros 316 259 -57 10 8 -2 116 116 0
Plaza 570 361 -209 13 1 -12 200 129 71
Total 3562 2659 -903 102 76 -26 1265 1094 -171

Fuente: Comision Provincial de Seguridad Vial.

b) Analisis detallado a nivel de calle
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llustracién 23. Red viaria con concentracion de siniestros y congestion.
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Fuente: Elaboracién propia a través de digitalizacion y datos de OSM.

¢) Conclusiones en materia de seguridad vial

De todo este diagndstico relacionado con la siniestralidad, se pueden identificar las siguientes
conclusiones:

- Entre las principales causas de muerte en la provincia de La Habana se mantienen los
siniestros viales, como la quinta causa, y dentro de estos, los siniestros de transito ocupan el
Ter lugar.

- Al evaluar las causas de los siniestros viales, es evidente que, a pesar de las acciones
preventivas de enfrentamiento realizadas, la poblacién aun tiene un bajo nivel de percepcion
de riesgo de los siniestros automovilisticos.

- Persisten otros factores de riesgos que atentan contra la seguridad vial, entre los que se
destacan:

= Coexistencia de varias generaciones de vehiculos y tecnologias diferentes. Lo que
complejiza el flujo vehicular.

= Incremento de la circulacion vehicular sobre la misma infraestructura. Circulacién de
vehiculos con desperfectos técnicos y carencia de medios de proteccion pasiva.

= |ntervencion de diversos vehiculos en la via como las bicis taxis, vehiculos de traccién
humana y animal y tractores.

= La antigiiedad del parque vehicular.

= Persiste el mal estado de las vias y reparaciones que se realizan sin la calidad
requerida. El alto % del total de las vias que se encuentran en estado regular y malo.

= La falta de exigencia para el cumplimiento de la recalificaciéon de los conductores
profesionales; chequeos médicos y psicofisioldgicos.

= No se incluye la educacion y seguridad vial en las estrategias de comunicacién
institucional de los organismos.
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= Insuficiente control de las administraciones sobre sus medios de transporte y la falta
de exigencia en el cumplimiento de la revisién técnica.

= Falta de cruces seguros para el flujo peatonal y de respeto por quienes se movilizan a
pie

- El sector mas vulnerable continda siendo el conformado por las personas que se desplazan
caminando y en vehiculos de dos y tres ruedas, por lo que se impone seguir dirigiendo los
mayores esfuerzos al estudio de estos hechos y el disefio de acciones concretas que
reduzcan su impacto negativo.

- En atencidén a lo anterior, se precisa intensificar el trabajo de forma permanente en el
cumplimiento de la Ley 109 y sus normas complementarias, el Plan estratégico para la
seguridad vial hasta 2030, el Plan de Medidas para Disminuir los indices de Accidentalidad
aprobado en 2014 y actualizados en 2018 y los objetivos de trabajo del presente afio.

La reduccidn de la siniestralidad vial es, por lo tanto, una de las principales metas del
PMUS, y en particular en los municipios y tramos viales ya identificados.

3.6.7. Logistica urbana

El diagndstico relacionado con la logistica urbana identificéd que los principales problemas son los
siguientes:

= Incumplimiento del horario nocturno por falta de organizaciéon y planificacion
(almacenes cerrados por la noche, por ejemplo) y por falta de sefalizacion (para
indicar zonas de carga y descarga y horarios permitidos).

= Zonas de carga y descarga mal situadas, en particular en La Habana Vieja, Centro
Habanay 10 de Octubre.

= Infraestructura vial no disefiada para los pesos de los vehiculos de carga actuales.

= Los centros mayoristas se encuentran en la ciudad y no en la periferia.

= Déficit de piezas de repuesto.

= Necesidad de actualizacion de la base normativa para la transportacion de cargas.

Asimismo, se identificaron de conjunto con las empresas encuestadas posibles soluciones:

= Crear zonas para la carga y descarga en vias alternativas a las principales.

= Mejorar la intermodalidad (uso de nuevos modos de transporte de carga, apostar por
vehiculos mas limpios como bicilogistica)

= Generar infraestructura ciclistica para servicios de ultima milla.

= Mejorar la planificacion y organizacién de la carga y descarga.

= Mejorar la regulacién en términos de horarios para facilitar su aplicacion.

Las medidas elaboradas en el marco del PMUS toman en cuenta las problematicas y
posibles mejoras propuestas por los actores del sector de la logistica urbana, para
promover una movilidad sostenible.
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3.7. Aspectos sociales de la movilidad
3.7.1. Género y movilidad

De acuerdo con las encuestas y los talleres desarrollados en el proceso de elaboracion del PMUS, la
movilidad de las mujeres en La Habana se resume a continuacion:

= Utilizan mas el transporte publico que los hombres y realizan una gran variedad de
gestiones a pie.

= Se desplazan sobre todo en horario matutino.

= Variedad de desplazamientos en zigzag, es decir, no solo de la casa al trabajo
(desplazamientos pendulares), como lo hacen los hombres, sino de mudltiples
traslados adicionales para cumplir con sus tareas.

= Motivo de los viajes: compras, hospitales, gestiones personales, etc.

= Dificultades para acceder a los medios de transporte (altura, pasamanos, ocupacion,
otros) sobre todo porque las mujeres suelen moverse con cargas (bultos, nifios, etc.).

= Infraestructura no adecuada para embarazadas y ancianas.

= Inseguridad en el transporte.

Estos elementos justifican el desarrollo de medidas especificas para la movilidad
inclusiva y diferenciada que propende por garantizar su accesibilidad y seguridad en el
sistema de transporte publico.
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3.7.2.
movilidad

Otros grupos con necesidades especificas de

Las caracteristicas de la poblacion con problemas de movilidad reducida en La Habana,
especificamente en el Centro Histérico son las siguientes:

= Las personas con algun tipo de discapacidad (fisica, sensorial o intelectual). El 5% de
la poblaciéon cubana tiene algun tipo de discapacidad?®.

= Los ancianos (mas de 65 afos) que representan 16.35% del total de la poblacién de
La Habana y se observa una evolucion ascendente en cuanto a la edad media desde

el afio 2015.°

= Otros grupos con discapacidades temporales: embarazadas, personas con nifios
pequenos, o simplemente todo aquel que porte un paquete voluminoso requiere de
una buena accesibilidad, tanto a los equipamientos como al espacio publico.

En general la percepcién de la ciudadania es que la ciudad no esta adaptada para las personas con
movilidad reducida por una serie de problemas de accesibilidad:

- Problemas estructurales

Condicionantes topograficos. Diferencias de
cotas y pendientes en espacios publicos
Condicionantes climaticos: Fuerte
asoleamiento y deslumbramiento diurno
Condicionantes demograficos: Alto
envejecimiento de la poblacidn residente y
de visitantes

Condicionantes motivados por el desarrollo
urbano: Calles de seccidon muy estrecha con
transito automotor

Accesibilidad deficiente en las entradas de
las edificaciones publicas

Problemas de mantenimiento y conservacion

Mal estado del pavimento en plazas y vias
Deficiencias en redes de infraestructura
Vegetacion invadiendo las sendas

Bolardos o cafiones como obstaculos al paso

- Problemas de disefio urbano

= [|tinerarios peatonales inadecuados

= Puntos de cruce no adaptados

= Deficientes mobiliarios urbanos

= Insuficiente iluminacién nocturna

= Interrupcién de aceras por accesos a garajes
o edificios: con rampas, escalones
sobresalientes de la linea de fachadas.

= Ausencia de plazas de parqueo adecuadas

= Falta de sefializacion

- Problemas de control y concientizacién

=  Obstaculos en el suelo
= QObras en espacio publico
= Escalones o macetas sobre las aceras

Por lo tanto, las medidas del PMUS tendran que aportar soluciones concretas a los
diferentes problemas de accesibilidad mencionados previamente.

& Segun el ultimo Censo de Poblacion y Viviendas (2012)

9 Oficina Nacional de Estadistica e Informacion (ONEI).
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3.7.3. Aspectos financieros asociados al transporte

La Tarea de Ordenamiento monetario y cambiario regul6 las tarifas del transporte de pasajeros’® en
oémnibus urbanos a 2 CUP por pasajero, el servicio de apoyo al transporte publico (ETE, ETT y
cooperativas no agropecuarias 1y 2) a 5 CUP y el servicio rutero (gacela) a 5 CUP por tramo.
Tomando en cuenta el salario medio cubano de aproximadamente de 4 000 CUP por mes, el sistema
de transporte publico en La Habana se podria considerar como accesible a la poblacion. Sin embargo,
no se cuenta con una tarifa personalizada para perfiles de bajos ingresos (poblacién con asistencia
social o jubilados), ni con facilidades econdémicas para realizar trasbordos (el pasaje se tiene que
volver a pagar en su totalidad a cada abordaje).

Tabla 4. Tarifas reguladas para la transportacion de pasajeros.

Concepto Tarifa x pasajero  Precio minorista CUP

Transportacion de pasajeros en 6mnibus Pesos 2,00
urbanos en La Habana

Transportacion de omnibus y taxis Pesos 5,00
ruteros en La Habana, mediante forma de
gestion no estatal, regulada por el Estado

Lanchas en La Habana Pesos 2,00

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Tarea de Ordenamiento y DGTPH

La tarifa actual del sistema de transporte publico no permite el autofinanciamiento de la
EPTH, y no toma en cuenta los ingresos de cada persona usuaria.

3.7.4. Habitabilidad de la ciudad

La Habana experiment6é un crecimiento exponencial de su tejido urbano a partir de las primeras
décadas del siglo XX. El problema radica en que el crecimiento urbano fue rapido y no siguié ninguna
planificacién estipulada, ya que no se desarrollé un plan de ordenacion urbana que regulase el uso
del suelo.

Una consecuencia es el desequilibrio en cuanto a los principales equipamientos y centros de
actividad econémica (puntos de atraccién) de la ciudad, que se concentran en gran medida en Centro
Habana, Plaza de la Revolucién y La Habana Vieja. Los demds municipios tienen funciones
residenciales y carecen de funciones econémicas y de servicios.

Este desequilibrio y esta fragmentacion funcional en la estructura urbana de la ciudad
se tendra que considerar al momento de desarrollar las medidas del PMUS.

10 Resolucion 346 del Ministerio de Finanzas y Precios, de la Gaceta Oficial extraordinaria nimero 71
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3.8. Medio ambiente

3.8.1.Contaminacion atmosférica y emisiones de GEl

El parque automotor cubano se caracteriza por proceder de diferentes zonas geograficas y por tener un variado
conjunto de tecnologias de fabricacion y funcionamiento, en algunos casos con tecnologias de baja eficiencia
energética. Este hecho, unido al envejecimiento técnico ocasionado por el prolongado periodo de explotacion,
promueve altos niveles de emisién de gases de combustién. Ademas, la calidad de los combustibles que se
producen en el pais no permite utilizar la tecnologia automotora de ultima generacion, empeorando la situacion.
De los datos obtenidos se infiere que los medios de transporte automotor en la capital eran responsables de
aproximadamente 1 722,34 kt de gases contaminantes que afectan la calidad del aire en 2013.™"

Atendiendo a la potencia, los vehiculos pesados promueven un mayor volumen de emisiones (46%) que los
ligeros (41%). El 13% restante corresponde a las motos, (menores y mayores de 50 cc.). Teniendo en cuenta el
tipo de combustible, el transporte pesado que opera con diésel ocasiona 767,44 kt (frente a las 35 kt de los que
utilizan gasolina), mientras que, en el transporte ligero, el mayor aporte corresponde a los vehiculos de gasolina
con 455,77kt.

Grafico 3. Contribucidn a la emision total generada en el traslado de pasajeros.

OACE; 54%

Rutas alimentadoras;
3%
Rutas

EPTH. 13% complementarias, 4%

Rutas principales; 6%

Otras instituciones;
33%

De este volumen de emisiones, el 77% corresponde al transporte de pasajeros cuya movilidad llegé en 2013 a
la cifra de 781,40 millones de pasajeros. A su vez, en el transporte de pasajeros, un alto porcentaje (87%) recae
en los Organismos de la Administracion Central del Estado (OACE) y otras instituciones, mientras que los
organismos de interés para la Direccion General de Transportes de la Provincia de La Habana (DGTPH), y sobre
los que recae la responsabilidad estatal de la movilidad de la poblacion, aportan el 13% del total de emisiones
(destacados en azul en el Gréfico 3).

Este dato es de gran interés porque abre una linea de actuacién que consiste en la mejora del
parque vehicular gubernamental de La Habana.

3.8.2.Contaminacion acustica

La contaminacién acustica también influye en la calidad de vida de la ciudadania . La modelizacion del nivel
sonoro debido al trafico vehicular mostré que en La Habana Vieja el 85% de la poblacion vive con niveles de
ruido por encima de los 65 dB'2. Ademas, la Norma Cubana NC 26:1999 sitta el limite del confort acustico en
75 dB lo que se considera demasiado tolerable en funcién de las indicaciones de la OMS que fija el limite a 65
dB.

Las medidas del PMUS tendrdn, por lo tanto, que contribuir a la reduccion de la contaminacion
acustica en la ciudad.

17 Estimacion de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero por el parque vehicular de la provincia de La Habana. Etapa Il (2016).
12 “plan de Accién para la articulacion de los instrumentos de planificacion y gestion del Centro Histérico con los conceptos del Urbanismo
Ecosistémico de la Agencia de Ecologia Urbana de Barcelona”. 2017
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3.9. Nuevas soluciones para la movilidad y el

transporte

Se encuentran en estudio diferentes servicios de movilidad, complementarios a los existentes.

Sistema de transporte masivo de pasajeros:

w—Tramo piloto BRT afo 2017(B1)
ot Linea BY afo

== Linea B2 afo 2026
== Linea B3 aflo 2030

Se ha estudiado la implementacion de un
sistema de transporte masivo de pasajeros
tipo BRT, que permitiria mejorar
significativamente la calidad de servicio del
transporte publico. La falta de financiamiento
no ha permitido ejecutar este proyecto.

Nuevo servicio de movilidad:
triciclos eléctricos

CALLEJON DE ANDRADE.
’\ i ABEL SANTA WARIA.

% “m=| REPARTO FONTANAR.

v LA GUAYABA.

BERROA.

COMBINADO OE ESTE.
L CONONORO.

REBOREDO.

REPARTD MARTL
REPARTO RIO VERDE.
REPARTD SANTA MARIA.
REPARTO SEVILLANO.
WICRO 11/

Se esta estudiando la viabilidad de crear redes
locales de triciclos, con el fin de proponer un
servicio de transporte alternativo en las zonas
que actualmente tienen problemas de
conectividad y deficiencia de accesibilidad al
transporte publico. Ya se estan creando rutas
mediante el proyecto Neomovililidad.

Sistema de transporte masivo de pasajeros:
tren suburbano

P
- i :‘v‘_s-n José-Cotorro-Estacion Central (P7).
Rl 8 "‘\x X Guanabo -Casablanca.
3 \ e Rincen- Estacion Central (P13)
PR R wee ariel-Guatao-Estacion Central,
wi Guanabo-Estacion central
s=f= Campo Florido-Estacion Central
= = Estacion Central
== Rincén-19 de Noviembre (P12)

Se esta estudiando la viabilidad de rescatar el
transporte ferroviario como sistema eléctrico
de transporte masivo de pasajeros.

Aplicacion para facilitar la movilidad urbana

Informacion Omnibus

Se esta desarrollando una aplicacion llamada
MW Urbano, con el fin de brindar informacién
en tiempo real sobre los horarios de llegada de
los 6mnibus del servicio de transporte publico.
Su desarrollo se ha paralizado por problemas
tecnolégicos y de presupuesto.
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3.10. Conclusiones sobre el estado actual del
sistema de transporte

En la etapa del diagndstico se ha conducido un proceso de recogida de datos, anadlisis de factores
internos y externos que afectan a la movilidad de La Habana. Desde dichos datos se han formulado
los problemas publicos, a modo de resumen, son:

REFLEXION ESTRATEGICA: PROBLEMAS PUBLICOS

Escasez de financiacion Falta de recursos propios

Falta de accesibilidad en \ /
Fuerte impacto de la

los itinerarios peatonales
——o pandemia y del bloqueo

- . en la economia
Falta de equidad social e————

/(" Reparto del espacio
publico desequilibrado a
favor del auto

Feel

Modelo urbanistico poco
denso, largas distancias

~——

Falta de infraestructuras
adecuadas para la bicicleta
y su estacionamiento

(J
f4. Inseguridad vial

Transporte publico poco eficiente,
demanda superior a la oferta

llustracién 24: Problemas publicos detectados en La Habana.

Fuente: Elaboracién propia.

Dentro de los problemas publicos identificados en la ciudad, se encuentra la falta de financiacion y
de recursos propios como consecuencia del bloqueo, agravado por el impacto que la pandemia ha
tenido en la economia local. Se observa una baja utilizacién de la bicicleta, debido a la falta de
infraestructuras dedicadas y falta de medios y piezas de repuesto y a una mala percepcion de los
potenciales ciclistas debido al recuerdo del denominado Periodo Especial, durante el que fue un
elemento fundamental del transporte. Por otra parte, el transporte publico carece de eficiencia,
debido fundamentalmente a la escasez de material rodante y a los problemas de mantenimiento por
falta de piezas de repuesto, entre otros. El estado de las calles y la falta de itinerarios peatonales
completos, seguros y accesibles provoca la inseguridad vial y que los recorridos no sean accesibles
para los desplazamientos a pie. Ademas, el modelo urbanistico extenso presenta grandes zonas de
baja densidad de poblacién (Boyeros, Cotorro, Habana del Este) ademds de una importante
concentracion de servicios en determinados municipios (Centro Habana, Cerro, Habana Vieja) que
ofrecen largas distancias de desplazamiento y hacen mas ineficiente el transporte publico al tener la
demanda muy dispersa en el territorio.

Con este Plan se pretende alcanzar un equilibrio en los medios de transporte que concurren en La
Habana para darle cabida a aquellos mas provechosos para la sociedad, la economia y el medio
ambiente como la bicicleta, los modos peatonales y el transporte colectivo.
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Tabla 5. Andlisis del estado actual del sistema de transporte

£ J550 Mobilise
- Are=3 Your City

Calidad de la
infraestructura

O GERY
habitabilidad

Funciones/ Modo

Reparto

de transporte modal

Medio ambiente y
salud

Accesibilidad
equitativa

Estado de
aplicacion de las
medidas

Principales
recomendaciones

Si bien el alto
reparto modal de
la movilidad

Poca

Falta de . accesibilidad para
R peatonal tiene -
sefalizacién . una poblacién con
. consecuencias o
. horizontal y ositivas sobre la alto indice de
Movilidad . . vertical para la P envejecimiento,
46% Baja ) " salud, cabe L
peatonal ciruclacion ' disefio poco
mencionar que las . :
peatonal, en o inclusivo. Red de
. condiciones
particular en los L calles peatonales
climaticas no son :
cruces. - exclusivamente en
propicias a N
. los municipios
caminar a

cualquier hora.

mas céntricos.

Baja actividad.
Proyecto de
peatonalizacién
del centro
histérico de
Guanabacoa.

Los
desplazamientos
apie o ensillade
ruedas no son
considerados
como un modo de
transporte.

Se necesita un
marco normativo
de disefio de
infraestructura
peatonal inclusiva,
otorgar mas
espacio de
calidad,
accesibles,
inclusivos y
seguros para
desplazamientos
peatonales.
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Funciones/ Modo

de transporte

Movilidad ;

. e as %
ciclistica
Transporte

P 44%
publico

Reparto
modal

Calidad de la
infraestructura

Casi
inexistente y en
desuso

Baja

Y-OGETRY
habitabilidad

Las personas que
van en bicicleta
tienen que
compartir el
espacio vial con el
transito vehicular,
haciendo
inseguros sus
recorridos. Baja
sensibilizacion de
las personas
usuarias de
vehiculos
motorizados.

Muchas paradas
de 6mnibus
necesitan
reparacion. La
conduccién
brusca genera
inseguridad. El
nivel de servicio
suele ser muy
bajo en hora pico,
por baja
disponiblidad
técnica de los
equipo lo que
provoca una
cantidad excesiva
de personas a
bordo.

Medio ambiente y

salud

La movilidad
ciclistica podria
constiuir una
alternativa al
transporte
motorizado para
viajes cortos 'y
medianos.

Se han
incorporado
o6mnibus hibridos
para reducir las
emisiones de GEI
y el uso de
combustible. Sin
embargo, la
mayoria del
parque vehicular
sigue siendo
obsoleto y muy
contaminante.

Accesibilidad
equitativa

Dificil acceso a la
bicicleta por
escasez de
producto, altos
precios y falta de
repuestos.

Existen tarifas
diferenciadas
segun el modo de
transporte
(6mnibus 2 CUP,
microbus "gacela”
5 CUP por tramo,
etc.).

Desigual acceso
en términos de
equidad de género
y personas con
movilidad
reducida.

Frencuencias muy
bajas.

- )

? o

Estado de
aplicacion de las
medidas

Actividad
mediana.

Varios proyectos
de desarrollo de
infraestructura
ciclisticaen la
ciudad en fase de
estudio o disefio,
sin concretizacién
por el momento.

Actividad
mediana,
desarrollo
constante de
medidas de
emergencia para
adaptarse a la
poca
disponibilidad
técnica de la flota.
Desarrollo de
servicios de
transporte publico
alternativos como
rutas de triciclos
eléctricos.

Dificultades para
adquirir mas
vehiculos y piezas
de repuesto.

=3 Your City

~39 Mobilise

Principales
recomendaciones

La bicicleta tiene
un potencial de
desarrollo muy
alto en la ciudad.
Se necesita
facilitar el acceso
a las bicicletas,
sus piezas de
repuesto, generar
infraestructura
ciclistica segura.

Adquirir mas
émnibus y sus
respectivas piezas
de respuesto.

Desarrollar
servicios
alternativos de
movilidad
(bicicleta, triciclos
eléctricos) para
aliviar la
necesidad de
transporte publico
por omnibus.

Adoptar una
vision de conjunto
integral del
sistema de
transporte.
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Funciones/ Modo Reparto

de transporte modal

Transporte
privado (auto, 9%
moto, etc.)

Multimodalidad

N/A
(EUP y otros)

Calidad de la
infraestructura

Baja

Baja

Y-OGETRY
habitabilidad

El automovil es el
modo de
transporte mas
rapido y comodo
en la ciudad. Sin
embargo, también
es responsable de
mucho hechos de
transito.

N/A

Accesibilidad
salud equitativa

Medio ambiente y

La flota de
vehiculos privados
cuenta con una

mayoria de La moto eléctrica
vehiculos muy es un modo que
antiguos 'y ha alcanzado un

contaminantes. En  fuerte crecimiento
los ultimos afios en los Ultimos

se han anos.

incorporado

motocicletas

eléctricas.

Existen servicios

que fomentan la
intermodalidad, N/A
como el ciclobus y

la lancha.

- )

<3 Mobilise

SR Your City

Estado de
aplicacion de las

Principales

recomendaciones
medidas

Fomentar la
descarbonizacion
del sector del
Actividad mediana transporte'y
acciones para
mejorar la
seguridad vial.

Existen planes
para desarrollar
EUP. Se esta
construyendo una
en la zona de
Fontanar. La falta
de recursos
financieros y
materiales
dificulta su
implementacion.
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Transporte de
mercancia

ANALISIS
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o Reparto
modal

N/A

Fomentar
un
incremento
del reparto
modal de la
bicicleta.

Calidad de la
infraestructura

Baja

Fomentar
politicas  de
mantenimiento

de la
infraestructura
existente.
Desarrollar
infraestructura
ciclistica.

Y-OGETRY
habitabilidad

Falta de
regulacion,
organizaciony
espacio publico
dedicado al
transporte de
carga.

Privilegiar
medidas de
seguridad vial, en
particular para la
conviviencia de
los diferentes
modos y
tecnologias de
vehiculos.

Medio ambiente y
salud

Uso de vehiculos
obsoletos y
contaminantes
para la logistica.

N/A

Accesibilidad

c ?(o% j‘
Estado de
aplicacion de las

? o

medidas

No se han
cumplido los
objetivos
expuestos en el
Plan General de
Ordenamiento
Territorial (definir
de niveles de
acceso a las vias
urbanas, trasladar
almacenes en la
periferia, etc.)

=3 Your City

<3 Mobilise

Principales
recomendaciones

Fomentar la
creacion de
infraestructura
ciclistica para
diversificar los
modos de
transporte de
mercancia.

Fortalecer el
marco regulatorio
y facilitar su
aplicacién para
cumplir con los
horarios de
entrega.

Revisar la
ubicacion de
zonas de cargay
descarga.

Favorecer los
activos y las
practicas de
intermodalidad

Facilitar el acceso
a la bicicleta.

Incrementar las
frecuencias de las

rutas de N/A
transporte publico

de mayor

demanda.

N/A
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4. Vision y objetivos

4.17. Vision

La vision del PMUS de La Habana es de alcanzar un modelo de movilidad y transporte sostenible,
eficiente y de calidad, capaz de dar respuesta a las necesidades y demandas sociales, favoreciendo
la accesibilidad universal al transporte contribuyendo a la mejora del medio ambiente y la salud, al
desarrollo sostenible de la ciudad y a la cohesion territorial, teniendo a la ciudadania como pilar
basico del PMUS.

llustracion 25. Vision del PMUS para La Habana.

habitable
segura respirable
Una ciudad
mas...
inclusiva accesible

Fuente: Elaboracién propia.

El Plan de Movilidad Urbana Sostenible tiene los principios de sostenibilidad, seguridad y equidad
social como referencia para la busqueda de un nuevo modelo de ciudad que se ajuste a las
condiciones que presenta la provincia de La Habana. Por ello, sus lineas estratégicas y las medidas
que propone estan orientadas a potenciar el transporte colectivo y los desplazamientos a pie y en
bicicleta, asi como llegar a un uso mas racional del automdvil.
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4.2. Objetivos, metas e indicadores

A partir de esta vision y de los problemas publicos identificados en el diagnostico, se desarrollaron
una serie de objetivos estratégicos que se detallan a continuacién:

llustracién 26: Relacion entre los problemas publicos y los objetivos estratégicos

Problemas publicos

Objetivos estratégicos

10.

Falta de financiacion

Dependencia: Falta de
recursos propios

Fuerte impacto de la
pandemia y del bloqueo en
la economia

Falta de accesibilidad en
los itinerarios peatonales

La centralizacién de
servicios obliga a realizar
largos desplazamientos

Transporte publico poco
eficiente

Inseguridad vial

Falta infraestructuras
adecuadas para la bicicleta

Ciudad difusa. Modelo
urbanistico poco denso

Falta de equidad social:
Falta de igualdad de
oportunldades por género,

Fomentar el autoabastecimiento

Promover la accesibilidad
peatonal

Mejorar la seguridad vial

Generar una cultura de la bicicleta

y la micro movilidad

Desarrollar un transporte publico
de calidad y la intermovilidad

Rehabilitar los espacios publicos

Alcanzar la equidad social

La definicion de indicadores permite el seguimiento del PMUS por parte de las autoridades o

agentes encargados de su implementacion.

Para la seleccion de los indicadores a utilizar posteriormente en el anadlisis de los escenarios, se
analizaron los indicadores basicos de MobiliseYourCity y se adaptaron segun los objetivos
estratégicos de la ciudad de La Habana. Ademas, se afiadieron unos indicadores cualitativos para
complementar el analisis. Se muestran en la tabla siguiente los indicadores considerados:
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Tabla 6. Resumen de los indicadores propuestos.

INDICADOR BASICO

FUENTES DE DATOS

Inversiones en los sistemas del transporte (Cuantitativo)

Valor monetario en funcion de referencias
internacionales

Economia Impacto fondos publicos (cualitativo) Grupo de Expertos
Impacto en la economia(cualitativo) Grupo de Expertos
Disminucion de la accidentabilidad por reduccion del | -Siniestrabilidad Actual datos de ONEl y de
vehiculo privado (cuantitativo) la Direccion de Seguridad Vial de la
DGTPH
-Reduccion de vehiculos segiin modelo de
simulacioén
Cambio modal del transporte motorizado hasta los modos . L
h o Modelo de simulacion
no motorizados (cuantitativo)
Km del sistema de transporte (Cuantitativo) En base a |OS escenarios p|anteados
i Km de aceras (cuantitativo) En base a los escenarios planteados
Social - = - - -
Impacto social (empleo, cohesién social, accidentabilidad)
o Grupo de Expertos
(Cualitativo)
Km de infraestructura ciclista (cuantitativo) En base a los escenarios planteados
Numero de aparcamientos para bicicleta en via publica .
o En base a los escenarios planteados
(cuantitativo)
Impacto sobre la trama urbana: peatonalizacidn, areas G q
verdes, estacionamientos, etc.(cualitativo) rupo de Expertos
Numero de espacios aparcamientos, estaciones urbanas .
- o En base a los escenarios planteados
de pasajeros (cuantitativo)
Contaminacion atmosférica L .
L ) ] i -Valores de emision: Insmet y Cimab
Contaminacion media del aire urbano por particulas (en mg
PM2.5) en estaciones de monitoreo basadas en carreteras
Contaminacién atmosférica
Contaminacion media del aire urbano por particulas (en mg
PM2.5) en estaciones de monitoreo basadas en carreteras S .
-Valores de emision: Agencia Europea de
Medio Ambiente) y Cimab
Emisiones de GEI procedentes del transporte [toneladas de -Reduccién de vehiculos segtin modelo de
Ambiental CO02 (eq.)/cap. por afio) simulacion

Emisiones de GEI de pozo a rueda de todos los modos de
transporte de pasajeros y mercancias de las zonas
urbanas

Impacto ambiental (ruido, energia, energia renovable,
huella de carbono) (cualitativo)

Grupo de Expertos

Cambio del reparto modal (nimero de personas usando
modos no motorizados y el transporte publico)
(cuantitativo)

En base a los escenarios planteados

Numero de puntos de recarga eléctrica (cuantitativo)

En base a los escenarios planteados
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4.3. Paquetes integrados de medidas

Con el fin de facilitar su distincién y la definicion de las modalidades de ejecucién, se identificaron
los paquetes integrados de medidas siguientes:

Movilidad peatonal

Medidas relacionadas con el mejoramiento de la infraestructura peatonal en la
ciudad.

Movilidad ciclistica

Medidas relacionadas con la generacion de infraestructura ciclistica, vias ciclo-
incluisvas y la sensibilizacién a ese modo de transporte.

Transporte publico e intermodalidad

Medidas relacionadas con el mejoramiento del sistema de transporte publico en la
ciudad y el fomento de la intermodalidad

Logistica urbana

Medidas relacionadas con la gestion y operacion del transporte de mercancias en la
ciudad.

Gestion de la movilidad y seguridad vial

Medidas transversales, relacionadas con la gestion del trafico, el mejoramiento de la
seguridad vial y del uso del espacio publico y vial.

Electromovilidad y descarbonizacion del transporte

Medidas transversales, relacionadas con el desarrollo de la electromovilidad y la
descarbonizacién del sector del transporte en la ciudad.
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4.4. Medidas previstas y propuestas

Movilidad peatonal

Medidas relacionadas con el mejoramiento de la infraestructura peatonal en la
ciudad.

Elaborar un plan de transformacion del espacio publico

*Recopilar datos sobre el estado actual de la infraestructura peatonal, revisar estandares
internacionales para definir estandares y requisitos minimos para la infraestructura
peatonal y planificar su aplicacién.

Otorgar mas espacio y de mejor calidad al transito peatnal

Establecery llevar a cabo una politica de adecuacién y mantenimiento de las aceras.
*Ampliar aceras y generar mas calles peatonales y calles de uso compartido.

Movilidad ciclistica

Medidas relacionadas con la generacion de infraestructura ciclistica, vias
cicloinclusivasy la sensibilizacion a ese modo de transporte.

Planificar el desarrollo de la movilidad ciclistica

* Aprobar e implementar el marco normativo para el uso de la bicicleta en la ciudad.

+Planificar el desarrollo de la infraestructura ciclistica en la ciudad y del SBP HA'BICI
mediante un Plan Director de la Movilidad Ciclistica en La Habana.

+Definir una estrategia y un plan de negocio para la fabricacién, compra, venta y
mantenimiento de bicicletas.

Facilitar la compra, venta y mantenimiento de bicicletas

Potenciar la produccién local de bicicletasy sus piezas de recambio respectivasy
facilitar su importacion.

+Capacitar a técnicos y profesionales para el mantenimiento de bicicletas.

* Potenciar el desarrollo de una red de compra, venta y mantenimiento de bicicletas

Mejorar la conviviencia entre ciclistas y otras personas usuarias del espacio publico

Impartir talleres para ensefiar a montar en bicicleta y ensefiar los derechos de via
«Sensibilizar los choéferes de transporte automotor con respecto al derecho de viade las'y
los ciclistas
Fomentar el uso de la bicicleta desarrollando infraestructura ciclistica y vias ciclo-

inclusivas
-Crear infraestructura ciclista (ciclovias, ciclo carriles y bicisendas) segura, segregada y
sefalizada, asi como cicloestaciones
*Disefar vias ciclo-inclusivas
Extender el sistema de bicicletas publicas HA'BICI
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Transporte publico e intermodalidad
m Medidas relacionadas con el mejoramiento del sistema de transporte publico en

la ciudad y el fomento de la intermodalidad

Impulsar un transporte publico mas inclusivo

*Llevar a cabo campafas de sensibilizacion, comunicacion y acciones mas concretas
para fomentar una movilidad inclusiva en transporte publico.

Renovar la flota y garantizar su sostenibilidad

*Aplicar el plan de renovacion de la flota, adquiriendo los dmnibus necesarios para
satisfacer la demanda.

*Mejorar la disponibilidad y garantizar la sostenibilidad de la flota, mediante la
adquisicion de piezas de repuesto.

Planificar la evolucion de la red de transporte publico

*Revisar la Norma Ramal de Transporte para reorganizar la red de transporte publico
«Elaborar un plan de reestructuracién por etapas de la red de transporte publico
«Estudiar la viabilidad de rescatar el transporte ferroviario

Desarrollar nuevos servicios de movilidad

+Desarrollar redes locales de triciclos eléctricos.

Reestructurar la red de transporte publico

*Implementar ejes troncales de transporte publico con prioridad y luego masivo,
reestructurar la red de rutas secondarias.

*Rescatar el transporte ferroviario.

Crear un sistema integrado de transporte y movilidad

*Integracién operacional mediante la implementacién de un sistema de ayuda a la
explotacion (SAE).

*Integracion tecnoldgica y tarifaria a través de una modernizacion del recaudo y la
creacion de un sistema tarifario integrado.

*Integracién de la informacion a través de una aplicacion que abarque todos los
modos de transporte y servicios de movilidad de la ciudad.

*Integracion fisica a través de la construccion y adecuacion de Estaciones Urbanas
de Pasajeros.

,\ Logistica urbana
09 Medidas relacionadas con la gestion y operacion del transporte de mercancias en la

ciudad.

Dedicar espacio publico al transporte de carga
Delimitar zonas de carga / descarga.

Liberar el centro de la ciudad de los camiones de carga
*Fortalecer la politica de gestidn del transporte de cargay reubicar los almacenes.

Descarbonizar el sector de la logistica urbana y promover la intermodalidad
+Estudiar el potencial de desarrollar nuevos servicios de transporte de carga.
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Gestion de la movilidad y seguridad vial
@ Medidas transversales, relacionadas con la gestion del trafico, el mejoramiento de la

seguridad vial y del uso del espacio publico y vial.

Elaborar un Plan Provincial de Seguridad Vial y revisar el marco normativo

+Llevar a cabo estudios sobre hechos de transito y de mitigacion del trafico, elaborar un Plan de
Seguridad Vial con enfoque visidn cero, revisar el marco normativo, capacitar y sensibilizar a agentes
de transito y a la ciudadania sobre temas de seguridad vial.

Pacificar el transito y mejorar la seguridad vial

*Reducir la velocidad en los tramos de los ejes con mas siniestros viales y con mucho trafico peatonal
+Disefiar cruces seguros con acciones de semaforizacion y sefializacion.

+Reordenar el espacio vial a favor de los modos activos y generar areas de acceso restringido.

+ Definir una politica de estacionamiento y delimitar zonas de parqueo

Mejorar la gestion de la red vial y la conectividad

« Garantizar el matenimiento de la red vial
*Mejorar la conectividad

Electromovilidad y descarbonizacion del transporte

t@.\ Medidas transversales, relacionadas con el desarrollo de la electromovilidady la
descarbonizacién del sector del transporte en la ciudad.

Planificar el desarrollo de la movilidad eléctrica

+Organizar la gobernanza

+Llevar a cabo los diferentes estudios previos necesarios, el andlisis de tecnologias y de las
condiciones de importacion, la estrategia el reciclaje de las baterias, entre otros.

+ Adoptar el marco legal y normativo
+ Definir un plan de acciones y proyectos a implementar

Descarbonizar flotas de vehiculos

*Descarbonizar la flota de 6mnibus.

+Desarrollar nuevos servicios de transporte publico locales eléctricos
*Descarbonizar el sector de la logistica urbana.

*Fomentar la micromovilidad eléctrica.

Promover la compra de vehiculos eléctricos por los particulares

Desarrollar infraestructura de recarga publica para vehiculos privados
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4.5. Escenarios
4.5.1.  Escenario base (BAU)

El primer escenario, llamado escenario base o Business as Usual en inglés (Bal), es un escenario
gue supone una continuacion y prolongacion de las tendencias actuales, es decir, sin ningin cambio
de comportamiento. En este escenario Unicamente se han considerado los proyectos en curso de
implementacion.

Por lo tanto, si bien se toma en cuenta que determinados proyectos, desarrollados por diferentes
instituciones cubanas (MINTRANS, CIMAB, DGTPH, entre otros), estan en fase de analisis o de
disefo, no se considera su implementacion en el escenario base, ya que la falta de financiamiento o
la crisis sanitaria no ha permitido ponerlos en marcha.

4.5.2. Escenarios propuestos

a) Descripcion de escenarios:

Escenario alternativo: El escenario alternativo tiene en cuenta las principales problematicas
identificadas en el diagndstico realizado, teniendo como objetivo mitigarlas, para asi alcanzar
objetivos realistas en términos de reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero. Ademas,
se han tenido en cuenta medidas con un nivel de inversion limitado, considerando las diferentes
restricciones locales, un nivel de esfuerzo limitado, pero con un nivel de impacto satisfactorio.

Escenario ambicioso: El escenario ambicioso considera una vision optimista de la situaciéon cubana
y una situacién mas favorable en cuanto a la disponibilidad de fondos internacionales. Por lo tanto,
se propone alcanzar metas mas ambiciosas, no solo en relacién con la reduccion de las emisiones
de GEI (y de los contaminantes), sino también en cuanto a la implementacién de proyectos de
transporte eficiente, asequible y sostenible.

De manera general y, salvo casos especificos, el escenario ambicioso consiste en una mejora del
escenario alternativo, con metas mas elevadas (en términos cuantitativos) y / o con una realizacién
de mayor calidad.

b) Comparacion multicriterio de escenarios:
Para la comparacién de los escenarios, se adopté enfoque que sigue los pasos siguientes:

1) Evaluacion cualitativa de los efectos esperados. Debido a que existen actuaciones para las
que es imposible evaluar el impacto a través del modelo de simulacién, se considero
necesario realizar una evaluacion sintética y cualitativa de cada una de las medidas incluidas
en el PMUS, al objeto de poder estimar la contribucion de cada una de ellas segun su impacto
social, ambiental y econémico.

2) Evaluacion cuantitativa de los impactos: accidentabilidad, emisiones, reparto modal, tiempos
y costes. En particular, gracias al software de modelizacion, es posible simular las diferentes
acciones para cada escenario y estudiar sus efectos sobre la reduccion de viajes en vehiculo
privado, captacion del transporte publico y variacion de la velocidad. Para poder realizar la
evaluacion cuantitativa y luego las comparaciones entre escenarios, se plantearon una serie
de hipétesis de referencia.

3) Simulacion de los tres escenarios y evaluacion de los impactos cuantitativos de los mismos.

4) Analisis multicriterio: El andlisis multicriterio sirve para proceder a la seleccién entre los
escenarios a evaluar.

5) Anadlisis de sensibilidad, con el fin de validar la pertinencia de las ponderaciones escogidas.
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- Evaluacion cualitativa

llustracion 27. Impactos evaluados en la evaluacion cualitativa.

Sociales Ambientales Econdmicos

Empleo
Inversion y fondos
publicos necesarios

Salud publica

Cohesion social

Efectos econémicos
regionales /
nacionales

Siniestralidad

Espacio publico

En cuanto a los resultados de la evaluacién cualitativa para los dos escenarios, el escenario
ambicioso obtuvo una mayor valoracion. Sin embargo, es relevante desatacar que la necesidad de
recursos en el escenario ambicioso es mas elevada que en el escenario alternativo siendo este un
aspecto relevante para poder desarrollar el plan y que por tanto se completa el andlisis con una
evaluacion cuantitativa.

- Evaluacion cuantitativa

Se ha procedido a un analisis compartivo basado en los indicadores siguientes:

llustracion 28. Indicadores calculados en la evaluacion cuantitativa.

Impacto en el uso

Impacto en la Impacto en las -
siniestralidad emisiones de GEI ] 2 (sfel el il (0 del [t):’lat:}isg: e

Mejora de la
velocidad
comercial y de
los tiempos de
espera

Reduccidén de Inversion total

vehiculos/km en CUP

Los resultados son los siguientes:

Indicador 4
Emisiones

Indicador 2 Indicador 3
Siniestrabilidad Captacion TP

Indicador 1
Econémico

Incremento Disminucion
viajes emisiones CO2

Inversion en CUP Reduccién Veh -Km

36,327,846 CUP
E. Alternativo 3,619,846,448 CUP 2,76% 0,86% 2,18%
E. Ambicioso 12,966,058,968 CUP 5,34% 2,07% 4,77%
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- Evaluacion multicriterio y analisis de sensibilidad

Realizando una ponderacién y una normalizacion de los valores atribuidos previamiente, se obtienen
los resultados siguientes y los resultados del analisis

Tabla 7. Valores normalizados, ponderacion por indicador y valoracion final por escenario.

Indicador Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 Indicador 4 i
Econémico | Siniestrabilidad | Captaciéon TP Emisiones Valoracién

final

1.00 0.00 0.00 0.00

E. Alternativo 0.72 0.54 0.64 0.62

0.00 1.00 1.00 1.00

Con el fin de completar y confirmar este resultado, se realiza un analisis de sensibilidad a las
ponderaciones realizadas, modificando la ponderacién del indicador econémico en un +/-10% y
ponderando de manera inversa a los restantes factores, calculada la ponderacion de manera
proporcional. Los resultados son los siguientes:

Sensibilidad 1 | Sensibilidad 2

0.58 0.380
E. Alternativo 0.68 0.653
E. Ambicioso 0.42 0.620

Como se puede observar, el escenario alternativo sigue siendo el escenario con una valoracién mas
alta. Por lo tanto, se considera que este es el escenario mas idéneo para el desarrollo de las medidas.
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5. Escenario elegido y plan de acciones
5.1. Escenario seleccionado

El escenario final seleccionado por la analisis multicriterio y validado por el Comité Técnico fue el
escenario alternativo. Esta compuesto por una serie de medidas, que se encuentran detalladas en el
Anexo 7.3. Este escenario considera los elementos siguientes:

- Asimilando la movilidad peatonal a un modo de movilidad como tal, cuya infraestructura tiene
que responder a determinados requisitos que se tienen que especificar en una normativa
urbanistica. Se trata también, de generar una red principal peatonal de alta calidad,
considerando criterios de inclusividad y de seguridad. Esto pasa tanto por la ampliacion y
adecuacion de aceras existentes (medidas previstas dentro de esta categoria), y también por
la recalificacion y reorganizacién del espacio vial (medidas globales incluidas en la categoria
de gestion de la movilidad);

- Incrementando en el reparto modal el aporte de la movilidad en bicicleta en la provincia,
desarrollando infraestructuras ciclistas seguras y bien segregadas, facilitando el acceso a
ese vehiculo, en particular a través del sistema HA'BICI y de la facilitacién de su compra, venta
y mantenimiento;

Las zonas prioritarias para la implementacion de las infraestructuras ciclistas con
infraestructura firme de calidad a mediano plazo se ubicaran en el centro atractivo de la
cuidad como se puede apreciar en el mapa siguiente:

llustracién 29. Propuesta de red de carriles bici a implementar.

~ Leyenda

Plazos de implementacion de
las infraestructuras ciclistas
== Mediano plazo

Largo plazo

gil - Gt [ a3 A 0 10 km

- Fomentando el desarrollo de un sistema de transporte publico de calidad e inclusivo, que se
podria basar en la suma de diferentes modos de transporte complementarios y asi, mejorar
la calidad de los desplazamientos de media — larga distancia y reducir la contaminacién
producida por el sector del transporte;

= A corto plazo se estudiara la implementacién de las tres lineas de transporte con
carriles reservados. A mediano plazo, se implantara con infraestructura basica y poco
costosa las tres lineas propuestas, para tener lo antes posible una red de transporte
publico con prioridad.
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llustracion 30. Rutas de transporte publico con prioridad en estudio a corto plazo y a implementar a mediano plazo.

B r@_g\; ‘ﬂ Corto plazo ‘
Parque El Curita § ‘ A!gmar ;
Infanta - Carlos Il »
" Via Blanca -
Cojimar

Reparto

‘,,\% @ “: 1 t g Eléctrico y Leyenda
22 L Alberro
J mo:jla 3‘: . (s d & Terminal de lanchas
& ediodi \

sl ) s \ 49 Estacion Central de Ferrccartil

Lineas de Transporte Masivo
en estudio

-~ Santiago de Las Vegas - Alamar
- Novia del Medicdia - Alberra

3 S Nautico- Reparto Eléctrico
s ss:;'czési" o Wk o
Luego, a mas Iargo pIazo se mejorara dicha infraestructura, con estaciones comodas
y de calidad, carril segregado y pavimentado reformado, entre otras mejoras. A
mediano y largo plazo se contempla también la realizacién de estudios de viabilidad
para el rescate de minimo de una linea de ferrocarril: la linea de Boyeros que podra
funcionar como linea urbana de transporte masivo de pasajeros. Ademas, a mediano
y largo plazo se estudiara la implementacion de una linea de transporte masivo semi
circular que conectara las tres lineas principales entre ella.

€ e
Aéropuerto
internacional

5 e
oG EA
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llustracion 31. Rutas de transporte publico masivo a mediano y largo plazo.

~— & | Mediano/ Largo plazo |

Parque El Curita El Mores™ 1 7 Alfmar
Infanta - Carlos Ill . S S
e O X A
Infanta - Cero \‘g } “Wia Blanca -
‘Qo Cejimar
70tay 7tma : i = i Y
Xe-@ virgen del :
% ‘Camino - :
Nautico . ~_ ; i R E
ot G A A ortiva y o b
/8 P e R : - 3 » ™ ’
X 20 e NP0 L Leyenda
Rt .':b'ﬁ".”" ; &,
3 " Reparto i € Terminal de lanchas
*eeet” | Eléctrico .- © Estacion Central de Ferrocarril
K Alb L+ Estudio de la rehabilitacién
0erro de 4 lineas ferreas urbanas
Lineas de Transporte Masivo
3 ; en estudio
:alcﬁ 7:’9110 o oagy ( === Linea semi redonda
L=l ar el » 2
—ia Aéropuerto i Lineas de Transporte Masivo
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- Mejorando de manera significativa la seguridad vial, a través de la adopcion del enfoque
“vision cero” (enfoque estratégico para alcanzar el objetivo de cero hechos de transito) y de
la implementacion de medidas concretas para reducir la velocidad, intervenciones para
mejorar la seguridad en los cruces y organizacion de talleres de seguridad vial. Por otra parte,
se trata de cambiar de paradigma con respecto al uso del espacio vial, enfocandose en La
Habana deseada en el futuro: ciudad para personas que se desplazan a pie, en bicicleta 'y en
transporte publico, y otorgando menos espacio a modos de transporte motorizados
individuales. Igualmente, se tratara de conseguir el mantenimiento de la red vial y de la
senalizacion tanto vertical como horizontal ;

- Descarbonizando del sector del transporte, con el fin de reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero, limitar la dependencia a los combustibles fdsiles, entre otros objetivos;

- Mejorando la planificacion y la gestion del transporte de carga, promoviendo la bicilogistica 'y
la intermodalidad.
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Mejorar el Definir Alto (Fomento de |[Estableceruna | Corto Urbanistas y 250000 | Fondos DGTPH
conocimiento del estandares y la movilidad normativa sobre | plazo: profesionales CUP gubernamentales | DPPF
estado dela requisitos peatonal, la 2023 del espacio Oficina del
infraestructura minimos parala [reduccién del uso |infraestructura publico. Historiador
peatonal y infraestructura de modos peatonal y Expertos en GDIC
planificar su peatonal motorizados, planificar su movilidad CIMAB
desarrollo Identificar los enfoque 100 % aplicacién peatonal MITRANS
puntos inclusivo) CUJAE
prioritarios de
intervencion y
definir una red
principal a ser
implementada
por fases
Otorgar mas Llevaracabola [Muy alto Ampliar las Corto Urbanistas 'y 120 000 | Fondos DGTPH
espacio y de ampliacién de (Fomento de la aceras plazo: profesionales 000 gubernamentales | DPPF
mejor calidad al aceras, movilidad 2023- del espacio CUP MICONS,
transito peatonal Adecuar las peatonal y 2026 publico. Experto empresas
aceras reduccién del en movilidad viales
impracticables e espacio para peatonal. empresas
intransitablesy | vehiculos proyectistas
mantenerlas motorizados, MITRANS
Generar calles ampliaciones con CUJAE
peatonalesy de | enfoque inclusivo, CNIT
uso compartido | otorgando mas CPSV
espacio al transito CPV
peatonal.)
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Adecuary Corto, Constructores, |[620 000 | Fondos DGTPH
mantener las mediano |ingenieros 000 gubernamentales |DPPF
aceras y largo civiles CupP MICONS,
plazo: empresas
2023- viales,
2041 empresas
proyectistas
CNIT, CPSV,
CPV
Generar mas Corto Constructores, |[15000 |Fondos DGTPH
calles plazo: ingenieros 000 gubernamentales | DPPF
peatonalesy de |2023- civiles CUP y/o subvenciones | MICONS,
uso compartido |[2026 1000 internacionales empresas
000 € viales,
empresas
proyectistas
CNIT, CPSV,
CPV
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Desarrollar Aprobar e Muy alto Elaborar un plan Urbanistas, Fondos DGTPH
la implementar el (Fomento de la [ director de La 2023 arquitectos, 000 [gubernamentales | MITRANS
movilidad marco normativo | movilidad Habana ingenieros CupP Sociedad civil
en paraelusodela |ciclistica, no civiles, expertos
bicicleta bicicleta en la contaminante, en movilidad

ciudad enfoque ciclista

e Planificarla inclusivo y con

estrategia de participacion

desarrollodela | ciudadana)

movilidad en

bicicleta

e Definiruna

estrategia para la

fabricacion,

compra, venta y

mantenimiento de

bicicletas
Facilitarel |e Planificar e Muy alto Campafia de Cortoy |Expertosen 2 500 | Fondos MITRANS
acceso a impartir (Facilitacion del | concienciaciéony de [ mediano | comunicaciény | 000 [gubernamentales | DGTPH Prensa
la bicicleta capacitaciones acceso aun sensibilizacion al uso | plazo: participacioén CupP

para ensefiar a modo de de la bicicleta 2023- ciudadana,

montar en transporte no 2031 socidlogos,

bicicletay contaminante, disefadores
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nvolucrados

organizar talleres | capacitaciones | Desarrollar una red Corto Expertos en 250 [Fondos MITRANS, MINDUS
para sensibilizar |y red de compra | de compra, ventay plazo: estudios de 000 [gubernamentales | DGTPH
al compartir el y venta con mantenimiento de 2023- mercado, CuUpP Negocios privados y
espacio publico enfoque bicicletas 2026 ingenieros estatales
con las bicicletas |inclusivo, industriales,
e Capacitara implicacion de emprendedores,
técnicos, todala mecanicos
profesionales y ciudadania, con
ciclistas para el un enfoque
mantenimiento de | particular en la
bicicletas inclusién de las
e Desarrollo de una | mujeres.)
red de puntos de
compra, venta y
mantenimiento de
bicicletas
Fomentar |e Crear Muy alto Crear infraestructura | Corto, Urbanistas, 57 Fondos DGTPH MICONS,
el uso de infraestructura (Fomento de la | ciclista segura, mediano | arquitectos, 772 | gubernamentales | empresas viales,
la bicicleta ciclista emergente | movilidad segregaday ylargo [ingenieros 500 |y/o subvenciones |empresas
con urbanismo ciclista libre de | sefializada, asi como | plazo: civiles CUP [internacionales |proyectistasMITRANS
tacticoy emisiones, biciestacionamientos | 2023- especializados | 1620
estacionamientos |beneficiara a 2041 en el transporte | 000 €
para bicicletas todos personas alternativo
e Desarrollar una que transitan
red de por el espacio
infraestructura publico, Extender el sistema | Corto, Expertos en 3223 | Fondos DGTPH MITRANS
ciclista frmede | mejorando su | de bicicletas publicas | mediano | gestion de 952 | gubernamentales | Oficina del
calidad seguridad y su ylargo [sistemade CUP |y/o subvenciones | Historiador
Aplicacion del comodidad, plazo: transporte 2 631 | internacionales | VéloCuba
plan de facilita el 2023- 000 € Inteleforja
ampliacién del acceso ala 2041
sistema HA'BICI | bicicleta a
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nvolucrados

Impulsar un Definir la Alto (Promocién de | Mejorar la Socidlogos, Fondos DGTPH, FLACSO,
transporte gobernanza, la modos de equidad de plazo: expertos en 000 [gubernamentales | CUJAE,
publico mas politica y las transporte género en el 2023- movilidad y CUP asociaciones de
inclusivo normativas colectivo, tenerun | sistema de 2024 genero mujeres
e Implementarde |sistemade transporte (Federacion de
acciones contra |transporte seguro, |publico Mujeres
las violencias eficaz y asequible Cubanas) y de
hacia las mujeres | para la movilidad personas con
e Llevaracabo inclusivay discapacidades
talleres de diferenciada)
formacion,
sensibilizacion
sobre equidad de
género.
Renovar la e Mejorarla Alto (Incorporacion | Aplicar el plan de | Corto, Expertos en 673 |Fondos DGTPH,
flotay disponibilidad de |de unidades renovacion de la | mediano | planificacionde |722 |gubernamentales | MITRANS, EPTH,
garantizar su la flota y adquirir | eléctricas y menos |flotay garantizar |ylargo | sistema de 164 | o internacionales |operadores de
sostenibilidad Omnibus para contaminantes, la sostenibilidad | plazo: gestion de € transporte
satisfacer la mejora de la de la flota 2023- transporte, publico
demanda adecuacion entre 2041 ingenieros
demanda y oferta mecanicos
paratoda la automotriz,
ciudadania) ingenieros
eléctricos,
expertos en
electromovilidad
Reestructurar |e Revisidon de la Alto (Promocién de | Planificar la Corto Expertos en 250 | Subvenciones DGTPH,
lared de Norma Ramal de [ modos de reestructuracion | plazo: planificacion de 000 |internacionales MITRANS, CNIT,
transporte delared de 2023 transporte urbano | € DPPF, CPSV,
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D

Transporte para
reorganizar lared
de transporte
publico
Planificar la
reestructuracioén
de lared a corto,
mediano y largo
plazo

Facilitar los
desplazamientos
en zonas con
problemas de
conectividad y en
los municipios
Promover las
mujeres como
conductoras de
triciclos
eléctricos

Crear tres lineas
de transporte con
prioridad con
infraestructura
preferencial y
paradas
sefalizada
Reordenar las
lineas
secundarias
Mejorar las 3
lineas de
transporte con
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colectivo, la
reestructuracion
permitira atender a
mas personasy
mejorar la calidad
del servicio de
transporte en la
ciudad, la creacion
de corredores para
el transporte
colectivo es
favorable a la
reduccion de las
emisiones de GEl,
promover la
equidad de género)

Acciones
dentro de una

—

transporte
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115 Mobilise

Fuente de
financiamiento

nvolucrados

CPV, EPT

H,

publico modelizacién operadores de
transporte
publico
Desarrollar redes | Corto Expertos en 250 |Fondos DGTPH,
locales de plazo: planificacién de 000 [gubernamentales | MITRANS,
triciclos 2023- transporte urbano | CUP |y subvenciones |operadores de
eléctricos 2026 410 |internacionales |[transporte
000€ publico
Implementar ejes [ Cortoy | Arquitectos, 2 Fondos DGTPH,
troncales de mediano | ingenieros civiles, | 848 [gubernamentales | MICONS,
transporte plazo: experto en 860 empresas viales,
masivo y 2024- infraestructuras | 000 empresas
reestructurarla | 2034 de transporte CuUP proyectistas
red de transporte MITRANS, CNIT,
publico (2 DPPF, CPSV,
etapas) CPV, EPTH,
operadores de
transporte
publico
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necesarios
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115 Mobilise

Fuente de
financiamiento

involucrados

Crear un Implementar un | Alto (Permitira Integracioén Corto, Expertos en 2 Fondos EPTH, MITRANS,
Sistema sistema de ayuda | reducir las operacional, de la | mediano | sistema de 000 [gubernamentales | DGTPH,
Integrado de ala explotacion | emisiones de GEl a [informacion, ylargo |transporte, 000 |ointernacionales |operadores de
Transporte y (SAE) través de una tecnoldgicay plazo: economistas, CUP transporte
Movilidad Explotar las TICS |[gestion mas tarifaria del 2023- expertos en 19 publico
para mejorar la eficiente de la sistema de 2032 Operaciony SAE 119
informacion al velocidad, fomentar |transporte 720
pasajero el uso del publico €
Modernizar el transporte publico y | Integracién Corto, Constructores, 4 Fondos DGTPH,
cobro del pasaje [ de practicas fisica: Desarrollar [ mediano | arquitectos, 009 |gubernamentales | MICONS,
Crear un sistema | intermodales, Estaciones ylargo [ingenieros civiles, | 500 empresas viales,
tarifario integrado mejorar la Urbanas de plazo : expertos en 000 empresas
Construccion y informacion a Pasajeros (EUP) |2024- infraestructuras [ CUP proyectistas,
adecuacion de 6 | destinacion de los 2041 de transporte MITRANS, CNIT,
estaciones viajeros y mejorar la DPPF, CPSV,
urbanas de seguridady la CPV, EPTH
pasajeros calidad de servicio)
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Dedicar e Creacién de Mediano (Sin impacto | Creacion de Corto [ Expertos en 1 Fondos DGTPH, MITRANS, CNIT,
espacio zonas de cargay |ambiental zonas de plazo: [logistica 602 | gubernamentales | CPSV, CPV, DPPF,
publico al descargaenlas |significativo, mejor cargay 2023 - |urbana, 990 Direccidn Estatal de
transporte calles cuyo flujo | uso del espacio vial, a | descarga 2026 |urbanistas, CuUP Comercio, la Empresa
de carga de entrega de beneficio de las arquitectos e Provincial de Comercio,
mercancias es personas usuarias de ingenieros red de almacenes
mas alto lavia.) civiles. pertenecientes a la EMPA,
empresas del sector
alimentario de la Capital, y
otras entidades que lo
requieran.
Liberar el e Establecer Alto (Reduccién de la | Fortalecerla |[Todo |[Expertosen 250 |Fondos DGTPH, MITRANS, CNIT,
centro de la restricciones de | contaminacién enla | politica de el logistica 000 [gubernamentales | CPSV, CPV, DPPF, DEC,
ciudad de acceso al centro [ Provincia gracias a gestion del PMUS [urbana, CupP EPC, red de almacenes
los e Crear almacenes |[las restricciones, transporte de |2023- |urbanistas, pertenecientes a La EMPA,
camiones en la periferia reduccién de las cargay 2041 |arquitectos e empresas del sector
de carga externalidades reubicar los ingenieros alimentario de la Capital,
negativas del almacenes civiles. las unidades de comercio

transporte de carga)

minorista vinculados por
los servicios de
transportacion
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Descripcion de la

medida

Llevar a cabo
estudios sobre
hechos de transito
y de mitigacion del
trafico

Proponer una
revision de la ley
109 para crear un
Codigo Integral de
Movilidad y
Seguridad Vial
Definir y planificar
la estrategia a
través de un Plan
Provincial de
Seguridad Vial
Sensibilizar
Comunicary
educar sobre la
seguridad vial
Reducir la
velocidad en los
tramos de los ejes
con mas siniestros
viales

Crear zonas de
baja velocidad en
zonas especificas

Vinculo con las
metas del PMUS

Alto (mitigar las
emisiones de GEl,

reduccién significativa

de la siniestralidad,
beneficia atoda la

ciudadania, fomenta la

movilidad peatonal y
ciclista, modos no
contaminantes, y el

transporte a mediano-

largo plazo,

intervenciones con un
enfoque participativo e

inclusivo.)

Gestidn de la movilidad y seguridad vial

Acciones dentro de

una medida

realizacion

Recursos
necesarios

K
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- Are=3 Your City

Fuente de
financiamiento

involucrados

Elaborar un Plan |Corto, Planificadores 250 000 [Fondos , ,
de Seguridad Vial [mediano [urbanos, CUP gubernamentales |MITRANS
con enfoque y largo  lingenieros civiles, DPPF
“vision cero”y plazo: [ingenieros de CIMAB
revisar el marco  [2023- transito. OHC
normativo 2041 GDIC
CUJAE
CPV
CPSV
Reducir la Corto Expertos en 250 000 [Fondos DGTPH, CNIT,
velocidad en los  |plazo: seguridad vial, [CUP gubernamentales [MITRANS,
tramos de los ejes [2023- ingenieros civiles DPPF, CIMAB,
con mas siniestros|2026 CPSV, CPV
viales
Disefiar cruces Corto, Urbanistas, 18750 |Fondos DGTPH, CNIT,
seguros con mediano [arquitectos, 000 CUP [gubernamentales |MITRANS,
acciones de y largo  lingenieros civiles para las DPPF, CIMAB,
sefalizaciény de |[plazo: |y expertos en intervenciones de [CPSV, CPV
semaforizacion  [2023- seguridad vial, urbanismo tactico.
2041 obreros Fondos
calificados. internacionales
para la segunda
fase
(subvenciones).
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Llevar a cabo
intervenciones de
urbanismo tactico
en los cruces
Mejorar las
intervenciones en
intersecciones 'y
dar prioridad al
transporte publico
en las
intersecciones
Desarrollary
aplicar una politica
de mantenimiento
de la sefalizacion

Vinculo con las
metas del PMUS

Acciones dentro de

una medida

Plazos de
realizacion

Recursos
necesarios

i

NS

? o

Fuente de
financiamiento

Mobilise
=3 Your City

involucrados

Reordenar el
espacio vial a
favor de los
modos
activos

Completar lared de
calles peatonales,
de uso compartido
y completas y
generar areas de
acceso restringido

Muy alto (Esa tipologia
de calle permite
pacificar el transito de
vehiculos motorizados
y reducir las emisiones
de GEl y los niveles de
ruido, con un enfoque
mas inclusivo.)

Reordenar el
espacio vial y
generar areas de
acceso restringido

Cortoy
mediano
plazo:
2023-
2031

Urbanistas,
arquitectos,
ingenieros civiles
y expertos en
seguridad vial.

integrado
en otras
acciones

Fondos
gubernamentales

DGTPH, DPPF
MICONS,
empresas
viales,
empresas
proyectistas,
MITRANS,
CIMAB, CNIT,
CPSV, CPV
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Garantizar el
mantenimiento y la
conservacion de
las vias principales
Mejorar la
conectividad y la
accesibilidad
Definir una politica
de estacionamiento|
y delimitar zonas
de parqueo

lo con las
metas del PMUS

re

Vincu

Mediano (Impacto
ambiental limitado,
Mejora la movilidad de
la ciudadania.
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involucrados

Garantizar el Corto, Ingenieros civiles,|98 000  |Fondos DGTPH,
mantenimiento de |mediano |obreros 000 gubernamentales |MICONS,
lared vial y y largo |especializados. |CUP/afio empresas
mejorar la plazo: viales,
conectividad 2023- empresas
2041 proyectistas,
MITRANS,
DPPF, CNIT,
CPSV, CPV
Politica de[Corto Urbanistas, 250 000[Fondos DGTPH,
estacionamiento [plazo:  [ingenieros civiles|CUP gubernamentales |MITRANS,
2023- expertos en DPPF, CIMAB,
2026 seguridad  vial, CNIT, CPSV,
obreros CPV
especializados.
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Planificar el Organizar la Mediano (impacto Elaborar un plan | Corto Expertosenlos |250 [Fondos MITRANS,
desarrollo de la gobernanza ambiental muy de accion de plazo: sectores de la 000 | gubernamentales | DGTPH, MINEM,
electromovilidad Llevar a cabo positivo, impacto movilidad 2023- electromovilidad, | CUP SEN, CIMAB,
estudios previos | social de esta eléctricay 2024 del transporte y Instituto de
y andlisis de medida limitado.) definir las de la energia. investigaciones
tecnologias y condiciones encargado de los
condiciones de habilitantes estudios de
importacion analisis, que
Adoptar el marco apoya a los
legal y normativo Ministerios en la
Definir un plan elaboracion de
de acciones 'y estas politicas
proyectos a
implementar
Desarrollar Actualizar el Alto (fomentar el uso | Fomentar la Corto Expertos en 250 |Fondos MITRANS
nuevos servicios marco normativo | de modos de micromovilidad | plazo: electromovilidad [ 000 | gubernamentales | MITRANS,
de movilidad para fomentar la | movilidad menos eléctrica 2026 CUP | e internacionales | DGTPH, CIMAB,
micromovilidad | contaminantes, la (préstamos) MEP,

eléctrica
Estudiar la
viabilidad de
introducir
bicicletas
eléctricas y/o
con pedaleo
asistido al SBP

ciudadania podra
beneficiarse mas
diversidad en su

elecciéon modal.)

Cubaenergia,
UNE, Empresa
eléctrica de La
Habana
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Descarbonizar

flotas de
vehiculos

Descripcion de la

medida

Formary
capacitar al
personal técnico
— operativo
Desarrollar
proyectos piloto
de
electromovilidad
a pequeia
escala
Adquisicién de
émnibus hibridos
y eléctricos
Estudiar el
potencial del
desarrollo de
NuUevos servicios
de transporte de
carga
Descarbonizar el
sector de la
logistica urbana

lo con las
etas del PMUS

incu
m

Alto (reducir
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Descarbonizar | Corto, Expertos en Fondos MITRANS y
la flota de mediano | electromovilidad | 750 | gubernamentales [ MINEM
6mnibus y largo 000 |einternacionales [DGTPH MEP,
plazo: € (préstamos) EPTH, CIMAB,
2023- Cubaenergia,
2041 UNE, Empresa
eléctrica de La
Habana
Descarbonizar | Corto, Profesionales del [ 250 | Fondos MITRANS
el sectordela [mediano | sector dela 000 [ gubernamentales | MITRANS,
logistica urbana [y largo | logistica, CUP DGTPH, CIMAB,
y promover la plazo: expertos en MEP,
intermodalidad |2026- movilidad bajo Cubaenergia,
2041 carbono UNE, Empresa

eléctrica de La
Habana
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5.3. Estimaciones de costos

Los costos de estudios, inversion y obras de infraestructuras y equipamientos se han basado en la
experiencia de Ingerop en otros paises latinoamericanos y de la DGTPH en proyectos locales sobre
todo para los gastos en moneda nacional.

- En todas las categorias de medidas, se incluyen estas dos acciones con igual unidad, costo

y fuente:
Accion Unidad Costo Fuente
Estudio con una consultoria internacional estudio 250 000 € INGEROP
Estudio con una consultoria local estudio 250 000 CUP DGTPH

A continuacion, se detallan las hipotesis de costos de inversion por categoria de medidas:

- Paralarealizacion de las medidas de movilidad peatonal, se usaron las estimaciones de costo

unitario siguientes:

Accién Unidad Costo Fuente
Estudio con una consultoria local para una obra 3100 CUP DGTPH
- A . m?2 de obra
civil (mantenimiento de acera, por ejemplo)
Aceras en concreto de 3m de ancho metro lineal 2 500 CUP DGTPH
de acera
Ampliacion de acera de 2m con urbanismo tactico 2 1200 CUP DGTPH
. m?2 de acera
(con pintura y bolardos)

- Para la realizacion de las medidas de movilidad ciclistica, se usaron los costos unitarios

siguiente:
Accion Unidad Costo Fuente
Campafa de comunicacion 1 2 500 000 CUP DGTPH
Kilometros de infraestructuras ciclistas km 120 000 CUP DGTPH
emergentes 3000 €
Kilometros de infraestructuras ciclistas km 265000 CUP DGTPH
permanentes 6000€
Bicicargo 1 3000 € INGEROP
Bicicleta convencional 1 300 € DGTPH
Bicicleta con pedaleo asistido 1 1500 € DGTPH
Piezas de repuesto necesarias para el afo 50€ VéloCuba
mantenimiento de una bicicleta del
sistema de bicicleta publica
Estacionamiento de bicicletas parking 150 CUP DGTPH
Estacion de bicicletas publicas estacion 51 999 CUP DGTPH

- Para la realizacién de las medidas de transporte publico, se usaron los costos unitarios

siguiente:
Accién Unidad Costo Fuente
Estudio de proceso de informatizacion y desarrollo de 1 2 000000 DGTPH
la tecnologia CUpP
Sistema de SAE (sistema de control + sistema de 1 8644320 € DVDH (proyecto
gestién de mantenimiento) corredor Diez de
Octubre)
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Accion Unidad Costo Fuente
Sistema de recaudo 1 6285240 € DVDH (proyecto
corredor Diez de
Octubre)
Sistema de informacién al usuario 1 4190160 € DVDH (proyecto
corredor Diez de
Octubre)
Triciclos eléctricos 1 6 000 € DGTPH
Instalacion para 30 triciclos eléctricos 1 25000 € DGTPH
Omnibus de combustién interna nuevo rigido 1 103 000 € DGTPH
Omnibus de combustién interna nuevo articulado 1 216 273 € DGTPH
Omnibus hibrido nuevo rigido 1 110000 € DGTPH
Omnibus hibrido nuevo articulado 230000 € DGTPH
Omnibus eléctrico nuevo rigido 1 300 000 € DGTPH
Omnibus eléctrico nuevo articulado 627 273 € Estimacién INGEROP
Presupuesto unitario para cada émnibus a reparar 1 25800 € DVDH (proyecto
corredor Diez de
Octubre)
Presupuesto para garantizar el mantenimiento de un afno 20000 € DVDH (proyecto
émnibus corredor Diez de
Octubre)
Carril bus emergente de 3.5 m de ancho (con bolardos | metro 1 000 CUP DGTPH
flexibles / conos, sefializacion vertical y horizontal y
sefial de paradero)
Carril bus materializado de 3.5 m de ancho (con | metro 27 500 CUP DGTPH
pavimentacion, pintura, estacion central o parada con
asiento)
Estacién Urbana de Pasajeros (costo aproximado de M2 14700 CUP DGTPH
construccion)

- Para la realizacion de las medidas de logistica urbana, se usaron los costos unitarios

siguiente:
Accion Unidad Costo Fuente
Creacion de una zona de carga/descarga 1 810 CUP DGTPH

- Para la realizacién de las medidas de gestion de la movilidad y de seguridad vial, se usaron

los costos unitarios siguiente:

Accién Unidad Costo Fuente
Rehabilitacion vial metro lineal 2 500 CUP DGTPH
de
intervencion
Intervencion de urbanismo tactico en cruce (con m?2 de 185 CUP DGTPH
pintura, sefializacion vertical y horizontal, mobiliario | intervencion 400 €
urbano)
Conversion de una calle en una calle de uso | metro lineal 120 CUP DGTPH
compartido (con ampliacion de acera) de
intervencion
Conversion de una calle en una calle completa metro lineal 870 CUP DGTPH
de
intervencion
Delimitacion de espacio de estacionamiento 1 450 CUP DGTPH
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Accion Unidad Costo Fuente
Senalizacion horizontal y vertical Metro lineal 200 € DVDH
Cruce semaforizado (medio) unidad 50000 € DVDH

- Para la realizacién de las medidas de movilidad eléctrica y descarbonizacion, se usaron los

costos unitarios siguiente:

Accion Unidad Costo Fuente
Omnibus hibrido nuevo rigido 1 110000 € DGTPH
Omnibus hibrido nuevo articulado 230000 € DGTPH
Omnibus eléctrico nuevo rigido 1 300000 € DGTPH
Omnibus eléctrico nuevo articulado 627 273 € Estimacion
INGEROP
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5.4. Planificaciény financiamiento de la ejecucién
5.4.1. Fuentes de financiamiento

En el Plan de la Economia 2022 elaborado por el Ministerio de Economia y Planificacién (MEP) se
planificé un total de 48 601 MCUP y de 2 603 M para las inversiones total del pais y un total de 2 402
MCUPy 53 MD para las inversiones del sector de transporte en las actividades ferroviarias, maritimas
y de servicios automotores como podemos verlo en el grafico a continuacion:

Presupuesto nacional del sector del transporte para el ano

2022

100%

$13.000.000
80%
60%

461.000.000 CUP;
40% $40.190.000
. 1.071.000.000
20% cuP
0%
Moneda nacional (CUP) Dollar (8)
m Actividad ferroviaria m Actividad maritima Servicios automotores

En cuanto a la cooperacion extranjera, al cierre de septiembre 2021, los montos invertidos en Cuba
eran de 164.3 millones de dolares segun el Ministerio de Comercio Exterior e Inversion Extranjera
(MINCEX), valoré un aumento de estas inversiones para 2022 de 230 millones de délares.*?

Entonces, el presupuesto para las inversiones durante el afo 2022 es el siguiente:
Moneda nacional (CUP)  Euros (€)'

Actividad ferroviaria 1.071.000.000 CUP 38.582.400 €

Inversiones con el Actividad maritima 461.000.000 CUP 12.480.000 €
presupuesto nacional Servicios automotores 870.000.000 CUP 0€

2.402.000.000 CUP 51.062.400 €

Inversiones con la Estimacion sector transporte (9%) 20.700.000 €

cooperacion extranjera

En el Plan de la Economia para el sector del transporte, no se toman en cuenta los financiamientos
otorgados a otras instituciones para temas de seguridad vial (sefializacion, algunas acciones para
infraestructura como aceras, entre otros).

La implementaciéon del PMUS va a necesitar un nivel de inversion importante y superior al de los
ultimos 20 afios, con una mayor contribucion nacional en moneda extranjera y en moneda nacional
destinada a las inversiones del Plan.

13 “Cooperacion internacional en Cuba entre oportunidades y retos”, diciembre 2021, Prensa Latina, publicado en el sitio
web del MINCEX

14 Conversién con la tasa de cambio 1$=0,96€
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Se plantea una reparticion de los fondos siguiente:

- 50% de los gastos en euros financiado por fondos internacionales gracias a préstamos o
subvenciones, o sea un promedio de 20 M€/afio;

- 50% de los gastos en euros financiado por el gobierno con un cambio estructural en la
financiacion del sector del transporte, o sea un promedio de 20 M€/ao;

- 100% de los gastos en moneda nacional financiado por el gobierno con un cambio estructural
en la financiacién del sector del transporte, o sea un promedio de 529 MCUP/afo.

Este esfuerzo se podra conseguir primero mediante un cambio estructural de la financiacion en el
sector transporte, segundo con una definicién de la contribucién nacional a todas las acciones
dentro del Plan, donde se encuentre incluido lo dedicado a la infraestructura de este sector y de
seguridad vial de forma diferenciada del resto de las inversiones y en tercer lugar dando prioridad
en la asignacion de los recursos materiales.

El PMUS prioriza las medidas a implementar en caso de que no se consigan los fondos necesarios
para la implementacion de todas las acciones previstas.

Se hace necesario continuar desarrollando la cooperacion internacional que puede aportar fondos
para financiar los proyectos del PMUS, experticia y asistencia técnicas.

Los fondos podran venir de las distintas fuentes financiamiento existentes:

= Créditos gubernamentales,

= Subvenciones a través de agencias de cooperacion: Agencia espafiola de cooperacion
(AECID). Agencia Italiana de cooperacion (AICS), Agencia japonesa de cooperacion (JICA),
Agencia de cooperacién suiza (COSUDE), etc.

= Subvenciones a través de la Unidon Europea que tiene varios fondos: “Latin America
Investment Facility” (LAIF), Euroclima+, etc.

= Subvenciones y préstamos a través de bancos

= de desarrollo que trabajan en el pais:

= la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) quien apoya al gobierno cubano en
sectores claves incluyendo el sector del transporte con una capacidad global de
inversion de 50 M€ al afo. Ademas, la AFD opera el Fondo de Contravalor (FCV)
Franco Cubano dotado con 217 millones de euros, quien persigue financiar
proyectos de interés comun entre Francia y Cuba. Este FCV puede financiar costos
locales en pesos cubanos y entonces combinarse a un préstamo en euros de la
AFD que financiaria la parte de importacién.

= el Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE) no tiene sede en Cuba
todavia sin embargo realizaron su primera operacién en Cuba de un monto de 46.7
M€ para un proyecto de salud.

= Fondo Verde del Clima,
=  Financiamiento del sector privado a través de las MYPIME.

Para el desarrollo de las medidas relacionadas con infraestructura deberan combinarse recursos
propios del Estado y de inversion extranjera directa asimismo se deberan buscar formas de
diversificar su financiamiento a través de fondos y programas internacionales.

Para la adquisicion de vehiculos eléctricos, tal y como se cita en el informe de electromovilidad se
recomienda adoptar un modelo financiero de leasing total, si es que se puede aplicar en el contexto
cubano, el cual muestra un indice de rentabilidad alto. En el caso de vehiculos eléctricos, una
alternativa a ese modelo seria alquilar las baterias, ya que ellas representan alrededor de un tercio
del costo total de los vehiculos.

Por otra parte, también se propone el financiamiento por parte del sector privado (AEl y ECTE) que
pueden adquirir vehiculos, lo cual permite reducir la inversion inicial por parte del sector publico,
incluso se puede buscar su implicacion en materia de infraestructura.
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5.4.2. Plan de financiamiento
Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
S1 2023 S2 2023 2024 2025 2026 2027-2031 2032-2036 2037-2041
COSTOS en
EUROS 19 830 755 € 19 580 755 € 30 398 565 € 39 466 065 € 30 466 065 € 180379157 € | 188490268€ | 188268046 €
Parte 250 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0 € 0 € 0 €
estudios
parte 19 580 755 € 19 580 755 € 39398 565 € 39 466 065 € 39 466 065 € 189379 157 € 188 490 268 € 188 268 046 €
adquisicion
Parte Obras 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0€ 0€ 0 €
COSTOS en | 199828186 215 488 186 528 398 676 520 229 559 529 229 559 2067486979 | 2933110991 | 1558660 991
CUP CUP CcuP CUP CUP CcuP CUP CUP CUP
/: j;;fﬁos 2406250 CUP | 1656250 CUP | 3562500CUP | 2055147 CUP | 2055147CUP | 2088235CUP | 1838235CUP | 1838235CUP
Parte 0CcuP 0CcuP 0 CUP 0CcuP 0CuP 0 CUP 0 CUP 0 CUP
adquisicion
Parte Obras | 197 421 936 CUP | 213 831 936 CUP | 524 836176 CUP | 524174412 CUP | 524174412 cuP | 2 965(339;3 743 | 2 931C%7P2 755 11 5560%2P2 755
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5.4.3. Calendario de implementacién

En este capitulo se desglosa el calendario de implementacion en cuatros ejes:

= Eje 1: Estudio preliminares y capacitacion

= Eje 2: Intervenciones “Quick wins” (con resultados rapidos)

= Eje 3: Materializar las diferentes intervenciones temporales y llevar a cabo las intervenciones que requieren obras o una inversion
mayor

= Eje 4: Intervenciones a lo largo de todo el PMUS: adquisicién de vehiculos y mantenimiento

Cada eje agrupa las diferentes categorias de medidas:

= Movilidad ciclistica (MB)

» Logistica urbana (LU)
= Movilidad eléctrica y descarbonizacion (EM)
= Gestion de la movilidad y seguridad vial (GM)

- Eje 1: Estudios preliminares y capacitacion

En la primera etapa de ejecucion, sera cuestion de elaborar los diferentes estudios preliminares y realizar las capacitaciones necesarias para la buena
realizacion del PMUS:

MP1
MP1.1
MP1.2
MB1
MB1.1
MB1.2
MB1.3
MB2

MB2.1
MB2.2
MB3

Corto plazo
Macro acciones y medidas S S2 5024 2025 2026
2023 2023

Establecer una normativa sobre la infraestructura peatonal y planificar su aplicacion

Definir estandares y requisitos minimos para la infraestructura peatonal

Identificar los puntos prioritarios de intervencion y definir una red principal a ser implementada por fases
Elaborar un plan director de la bicicleta en La Habana

Aprobar e implementar el marco normativo para el uso de la bicicleta en la ciudad

Planificar la estrategia de desarrollo de la movilidad en bicicleta

Definir una estrategia para la fabricacion, compra, venta y mantenimiento de bicicletas
Campafia de concienciacion y de sensibilizacion al uso de la bicicleta

Planificar e impartir capacitaciones para ensefiar a montar en bicicleta

Organizar talleres para sensibilizar al compartir el espacio publico con las bicicletas

Desarrollar unared de compra, venta y mantenimiento de bicicletas
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Corto plazo
# Macro acciones y medidas S1 - S2 5004 2025 2026
2023 2023
MB3.1 Potenciar la produccion local y facilitar la importacion
MB3.2 Capacitar a técnicos, profesionales y ciclistas para el mantenimiento de bicicletas
MB3.3 Desarrollo de una red de puntos de compra, venta y mantenimiento de bicicletas
TP1 Mejorar la equidad de género en el sistema de transporte publico
Definir el marco normativo y los criterios minimos de calidad de servicio para generar un sistema de transporte publico
TP1.1 inclusivo
TP1.2 Implementacion de acciones contra las violencias hacia las mujeres
TP1.3 Llevar a cabo talleres de formacion, sensibilizacion sobre equidad de género
TP1.4 Capacitar y sensibilizar a los chéferes sobre estilos de conduccidn mas respetuosos de las personas
TP3 Planificar la reestructuracién de lared de transporte publico
TP3.0 Optimizar la red de transporte publico existente
TP3.1 Revision de la Norma Ramal de Transporte para reorganizar la red de transporte publico
TP3.2 Reestructuracion de la red a corto plazo
TP3.3 Reestructuracion de la red a mediano y largo plazo
EM1 Elaborar un plan de accion de movilidad eléctrica y definir las condiciones habilitantes
EM1.1 Definicion de las responsabilidades y estructuracion de la gobernanza
EM1.2 Llevar a cabo estudios previos y analisis de tecnologias y condiciones de importacion
EM1.3 Adoptar el marco legal y normativo
EM1.4 Definir un plan de acciones y proyectos a implementar
EM.TP Descarbonizar la flota de 6mnibus
EM.TP.1 Formar y capacitar al personal técnico operativo
EM.MB Fomentar la micromovilidad eléctrica
EM.MB.1 Actualizar el marco normativo para fomentar la micromovilidad eléctrica
EM.MB.2 Estudiar la viabilidad de introducir bicicletas eléctricas y/o con pedaleo eléctrico al SBP
EM.LU Descarbonizar el sector de la logistica urbana y promover la intermodalidad
EM.LU.1 Estudiar el potencial del desarrollo de nuevos servicios de transporte de carga
GM1 Adoptar un enfoque “visidn cero” para la seguridad vial y planificar su aplicacion
GM1.1 Llevar a cabo estudios sobre hechos de transito y de mitigacion del tréfico
GM1.2 Proponer una revision de la ley 109 para crear un Cadigo Integral de Movilidad y Seguridad Vial y acompafiar su aplicacion
GM1.3 Definir y planificar la estrategia a través de un Plan Provincial de Seguridad Vial
LU2 Fortalecer la politica de gestion del transporte de carga
Lu2.1 Elaboracién de restricciones ambientales, de horario, de tamafio y carga y reorganizacion de los recorridos
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La preparacion de las licitaciones para las consultorias se realizara por la DGTPH a partir del primer semestre del afio 2023. En funcién del tipo
de experticia requerida, se contratara consultorias locales o internacionales. Ademas, en algunos casos, aunque se licitard/contratara una
consultoria local, hara falta un apoyo internacional con una asistencia técnica (AT).

En la tabla a continuacion se resumen las licitaciones y contrataciones:

Medidas que requieren una licitacién o Objeto de la licitacion / contratacion Fecha | Local | Internacional
contratacion
Movilidad | Establecer una normativa sobre la infraestructura ESt?d'o para |dzntlf|ca0|on, p!’lOI‘IZ&CIO(;]_ y E|anlflcaCI03 2023 X X (AT)
peatonal | peatonal y planificar su aplicacion e los puntos de intervencién para disefiar una re
peatonal
Movilidad | Elaborar un plan director de la bicicleta en La Disefio de la red ciclista 2023 X X (AT)
en bicicleta | Habana
Movilidad | Campafa de concienciacion y de sensibilizacion al _(I;al?autamones para ensenar a montar en bicicleta . 2023 X
en bicicleta | uso de la bicicleta alleres para sgr_13|blllzar al compartir el espacio
publico con las bicicletas
Movilidad | Desarrollar una red de compra, venta y Capacitaciones a técnicos, profesionales y ciclistas | 2023 X
en bicicleta | mantenimiento de bicicletas para el mantenimiento de bicicletas
Implementaciéon de proyectos que fomentan la | 2023 X
Transporte | Mejorar la equidad de género en el sistema de movilidad inclusiva en el sector del transporte pablico
publico transporte publico Talleres de formacion y sensibilizacién sobre la
movilidad inclusiva
Transporte | Planificar la reestructuracion de la red de transporte Estudio de planificacion y de factibilidad 2023 X
publico publico
T Estudio de identificacién de proyectos piloto 2023 X
ransporte .- . o .
pablico Desarrollar redes locales de triciclos eléctricos Capacitaciones y talleres para promover las mujeres
conductoras
Transporte | Implementar ejes troncales de transporte masivo y Disefio detallado de las tres lineas con prioridad | 2024 X X (AT)
publico reestructurar la red de transporte publico (Incluye proyecto del Corredor Diez de Octubre)
Transporte | Implementar ejes troncales de transporte masivo y Disefio detallado de las lineas secundarias 2028 X
publico reestructurar la red de transporte publico
Transporte | Implementar ejes troncales de transporte masivo y Disefio detallado de las tres lineas de transporte | 2029 X
publico reestructurar la red de transporte publico masivo
Trans Integracion operacional, de la informacion, Sistema de ayuda a la explotacién 2023 X X (AT)
porte 16gi tarifaria del sistema de transporte
paiblico tecnolégica y p
publico
Integracion  operacional, de la informacion, Sistema de informacion al pasajero 2023 X
Transporte | tecnolégica y tarifaria del sistema de transporte
publico | puplico
Integracién operacional, de la informacion, Sistema de cobro automatizado de pasaje 2025 X
Transporte | tecnoldgica y tarifaria del sistema de transporte
pablico | puablico
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Medidas que requieren una licitacion o Objeto de la licitacion / contratacién Fecha | Local | Internacional
contratacion
Integracion operacional, de la informacion, e  Sistema tarifario integrado 2029 X

Transporte | tecnolégica y tarifaria del sistema de transporte
publico | publico

Transporte | Desarrollar Estaciones Urbanas de Pasajeros e Disefio detallado 2024 X
publico (EUP)

Movilidad | Elaborar un plan de accion de movilidad eléctrica y e Estudios previos y andlisis de tecnologias y | 2023 X X (AT)
eléctrica | definir las condiciones habilitantes condiciones de importacién

Movilidad | Descarbonizar el sector de la logistica urbana y e Estudiar el potencial del desarrollo de nuevos | 2023 X X (AT)
eléctrica promover la intermodalidad servicios de transporte de carga

Gestllgn de Elaborar un Plan de Seguridad Vial con enfoque . tErg]Eiucilos sobre hechos de transito y de mitigacion del | 2023 X

L “vision cero” y revisar el marco normativo
movilidad
Transporte | Fortalecer la politica de gestion del transporte de e Estudio de reubicacion de almacenes en la periferia 2032 X

de carga | cargay reubicar los almacenes

- Eje 2: Intervenciones “quick wins" (con resultados rapidos)

En paralelo del primer eje, se tratara de llevar a muy corto y corto plazo para mejorar de forma significativa la movilidad en la ciudad. Todas esas intervenciones
se llevaran a cabo a través de procesos participativos y de talleres con la ciudadania, adoptando un enfoque inclusivo, involucrando a mujeres, nifios, ancianos,
personas con discapacidad, entre otros.

Corto plazo Mediano plazo
# Macro acciones y medidas 2553 2333 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
MP3 Ampliar las aceras
MP3.1 Llevar a cabo la ampliacion de aceras
MP4 Generar mas calles peatonales y de uso compartido
MP4.1 Generar calles peatonales (proyectos de urbanismo tactico en calles prioritarias)
MP4.2 Generar calles de uso compartido (proyecto piloto calle Galiano y parque El Curita)

Crear infraestructura ciclista segura, segregada y sefializada, asi como

MB4 | biciestacionamientos

Crear infraestructura ciclista emergente con urbanismo tactico en los ejes mas transitados y
MB4.1 | parqueos para bicicletas

TP4 Desarrollar redes locales de triciclos eléctricos

TP4.1 Facilitar los desplazamientos en zonas con problemas de conectividad
TP4.2 Fomentar la micro movilidad en los municipios

FP4-3-] Promover las mujeres como conductoras
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Corto plazo Mediano plazo
# Macro acciones y medidas S S2 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
2023 2023
Reducir la velocidad en los tramos de los ejes con mas siniestralidad y en zonas

GM2 | especificas

Reduccion del limite de velocidad en las vias con mucho trafico peatonal y con mas
GM2.1 | siniestros viales
GM2.2 Creacion de zonas de baja velocidad en zonas especificas como cerca de escuelas
GM3 Llevar a cabo acciones de sefializacion y de semaforizacion en los cruces
GM3.1 Llevar a cabo intervenciones de urbanismo téctico en los cruces més inseguros
GM4 Reordenar el espacio vial
GM4.2 Generar areas de acceso restringido
GM6 Politica de estacionamiento
GM6.1 Definir una politica de estacionamiento y delimitar zonas de parqueo
LUL Delimitar zonas de carga y descarga

Creacién de zonas de carga/descarga en las calles cuyo flujo de entrega de mercancias es
LU1.1 | mas alto

- Eje 3: Materializar las diferentes intervenciones temporales y llevar a cabo las intervenciones que requieren obras o una inversion
mayor

Después de haber llevado a cabo varias acciones “Quick wins”, en su mayoria a corto plazo, sera cuestion de materializar dichas intervenciones: ciclovias,
carriles para los buses, para realizar una red de calles completas de calidad en la Provincia. Por otra parte, este eje considera las obras mas consecuentes,
tales como la mudanza de los almacenes en la periferia, la construccion o rehabilitacion de estaciones urbanas de pasajeros.

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

S1 S2
# Macro acciones y medidas 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

MP2| Adecuar y mantener las aceras
Adecuar las aceras impracticables e
intransitables
Generar mas calles peatonales y de uso
compartido

MP2.1

MP4

MP4.1 Generar calles peatonales

MP4.2 Generar calles de uso compartido

Crear infraestructura ciclista segura,
MB4 | segregada y sefializada, asi como
biciestacionamientos

Desarrollar una red de infraestructura
ciclista firme de calidad

MB4.2
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MB5.1

TPS5

TP5.1

TP5.2

TP5.3

TP6

TP6.1

TP6.2

TP6.3

TP6.4

GM3

GM3.2

GM4
GM4.1

EM.TP

EM.TP.2

LU2

LuU2.2
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Macro acciones y medidas

Extender el sistema de bicicletas
publicas

Aplicacion del plan de ampliacion del
sistema HA'BICI

Implementar ejes troncales de
transporte masivo y reestructurar la red
de transporte publico

Crear tres lineas de transporte con
prioridad con infraestructura preferencial y
sefializada

Reordenar las lineas secundarias

Mejorar las 3 lineas de transporte con
infraestructura segregada y de mejor calidad

Integracién operacional, de la
informacion, tecnoldgica y tarifaria del
sistema de transporte publico

Integracion operacional: implementar un
sistema de ayuda a la explotacion (SAE)

Integracion de la informacion: Explotar las
TICS para mejorar la informacioén al pasajero

Integracion tecnolégica: Modernizar el
cobro del pasaje

Integracion tarifaria: Crear un sistema
tarifario integrado

Llevar a cabo acciones de sefializacion
y de semaforizacién en los cruces

Mejorar las intervenciones en
intersecciones y dar prioridad en los cruces
para el transporte publico

Reordenar el espacio vial

Completar la red de calles peatonales,
uso compartido y completas

Descarbonizar la flota de 6mnibus

Desarrollar proyectos piloto de
electromovilidad a pequefia escala

Fortalecer la politica de gestion del
transporte de carga y reubicar los
almacenes

Mover los almacenes en la periferia y
crear centros logisticos multimodales

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

S1 S2
2023 2023

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
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5.5. Estrategia de capacitacién

- La primera fase es de preparar el desarrollo del PMUS, con el fin de realizar proyectos maduros y
poder pasar de la estrategia a la accion. Esta primera fase tendria una doble implicacion, que seria:

= Laformacion para alcanzar la independencia en la realizacion de las acciones. Por ejemplo,
es importante la capacitacion en los temas siguientes:

= Movilidad Sostenible

= Economiay financiacién del transporte

= Reparacion y mantenimiento de bicicletas

= Gestidn y operacion de flotas

= Innovacidn y desarrollo en materia de transporte y movilidad
= Seguridad vial e ingenieria de transito

= Conduccion segura y eficiente de 6mnibus

= Planificacién de sistemas y rutas en electromovilidad

= Operacion, conduccion y convivencia con buses eléctricos

= El desarrollo de las primeras acciones, las marcadas como medidas a corto plazo, que
supondran la visibilidad del Plan de Movilidad, que se empiece la concienciacion de su
existencia y desarrollo. Estas primeras medidas requeriran poco presupuesto, muchas veces
por la ausencia de financiamiento en los arranques. Es por ello que se debe compaginar como
esa primera parte de formacién y preparacion. Se requiere que los proyectos y medidas con
una mayor envergadura, se proceda a capacitar al personal y a preparar sus proyectos de
estudio, planificaciéon e implantacion, para que se pueda disponer de los fondos necesarios,
la capacitacién necesaria y todos los condicionantes para su continuacion en la segunda fase
del proceso de implantacion.

- Posteriormente, una vez que se esta preparado y se hayan ya desarrollado proyectos maduros se
podra iniciar la fase de implantacién y, con un equipo ya formado, se podra ejecutar eficazmente
cada uno de los proyectos.
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6. Monitoreo, reporte y verificamon

6.1. Indicadores de seguimiento

El sistema de indicadores contempla varios aspectos: a) aspectos técnicos, inherentes a los indicadores a
incluir, por nivel, asi como las fuentes de informacién de dichos indicadores; b) aspectos institucionales,
relativos al mecanismo sustentable para la toma y anadlisis de datos, y generacion de insumos para la toma
de decisiones.

A continuacion, se recogen los indicadores basicos de seguimiento del PMUS:

- Indicadores macroeconémicos: sirven como marco de referencia de la evolucion de las variables
socioecondmicas y ayudan a explicar otros indicadores, como puede ser la demanda y / o la oferta
de transporte publico.

= Nivel de inversion nacional dedicado al sector del transporte.

= Generacion de empleo del sector transporte: numero de empleos del sector /nimero de
empleos en industria.

= indices de costos del sector transporte.

- Indicadores de Oferta de Movilidad: vias peatonalizadas, vias ciclo-inclusivas/ciclo-infraestructura,
sistema de bicicleta publica, redes de transporte publico, taxis, parque de vehiculo privado y oferta
de aparcamiento en la ciudad. Para el caso del transporte publico se puede presentar informacion
mas detallada relativa no solo a la oferta en si, sino también a la calidad del servicio y las
infraestructuras que sostienen el sistema

=  Movilidad peatonal:

* Longitud de vias exclusivas para peatones dentro y fuera del Casco Histérico (Km).
= Estado de aceras existentes

= Bicicleta

= Red ciclista: Longitud itinerarios ciclistas (km)/ Cobertura Poblacién (<300m)

= Sistema de bicicleta publica: el numero de puntos de préstamo, el nuUmero de anclajes,
el numero de bicicletas y sus ratios respectivos, asi como el horario de servicio, la
cobertura de poblacion

= Transporte publico colectivo

* Longitud de lineas en servicio

= Numero de lineas

= Longitud media de lineas

= Numero de paradas de la red

= Distancia media entre paradas del transporte publico

» Paradas con paneles de informacion en tiempo real

= Cobertura de poblacion de la red de transporte publico
* Plazas anuales ofertadas

= Accesibilidad PMR al transporte publico colectivo

= Ofertas de otros servicios de transporte publico

= Tipos de servicios
= Vehiculos

= Licencias

= Paradas

= Vehiculo privado
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= Plazas de aparcamiento en superficie
* Plazas de aparcamiento regulado
= Numero de puntos de recarga para vehiculos eléctricos

- Indicadores de Demanda de Movilidad: analisis del reparto modal del transporte, desagregados por
género y considerando también los viajes de cuidado

= Evolucién de los flujos de pasajeros de los distintos modos de transporte
= Cuotas de transporte segun tipologias de flujos

= Rendimiento de las estaciones de pasajeros

= Siniestralidad de los vehiculos de transportacion de pasajeros

= Siniestralidad de los vehiculos de transportacion de carga

= Indicador de modos activos de seguridad vial

= Tasa de siniestralidad en los cruces

= Velocidad promedio de vehiculos de pasajeros

= Velocidad promedio de vehiculos de carga

- Indicadores Sostenibilidad Ambiental: permiten analizar los comportamientos y la sostenibilidad
ambiental en relacién con el transporte (vertidos y emisiones a la atmésfera, generacion vy
tratamiento de residuos, etc.).

= Consumo energético de los distintos modos de transporte
= Concentraciéon promedio anual de gases contaminantes de SO, y NO; (en yg/m3/h)
= Intensidad y emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl) del transporte

- Indicadores de logistica y carga urbana: el transporte de carga y su gestion resulta de relevancia
dentro de la movilidad global de la ciudad de La Habana.

= Numero de zonas de carga / descargas creadas.

Ademas de estos indicadores, se recogen en el Anexo 7.3 los indicadores de seguimiento que evaluan el
estado de implementacion de las intervenciones y acciones previstas en el PMUS, indicadores que analizan
el desarrollo especifico de cada medida. Estos indicadores deberan asimismo ser evaluados en el
Observatorio de la Movilidad para que su recogida y analisis sea eficaz para el seguimiento del Plan.

Pagina | 87



550 Mobilise
Plan de Movilidad Urbana Sostenible La Habana, Cuba ’Pf—bj\[n:::a Your Clty

6.2. Insancia de Monitoreo: Observatorio de la
Movilidad

6.2.1. Definicién y estructura institucional

El PMUS precisa de una Instancia de Monitoreo que se plantea realizarse a través del desarrollo de un
observatorio que realice un analisis y seguimiento de las variables mas relevantes en relacion con el
desempefio y competitividad del sistema de transporte de la ciudad. Este organismo se llamaria
Observatorio de la Movilidad.

El Observatorio de la Movilidad tendria que ser un espacio que garantice la infraestructura técnica necesaria
para la investigacion y el fortalecimiento de la formacion de especialistas en movilidad urbana sostenible.
Para alcanzarlo, se deberan crear sinergias con las instituciones de planificacion y las principales
universidades de la ciudad, entre otros actores, al igual que con proyectos activos alrededor de la tematica,
cuyos resultados integrara.

Para lograr un funcionamiento eficiente del Observatorio, se recomienda que este organismo nazca
dependiente de la propia DGTPH, proponiendo la estructura institucional siguiente:

llustracion 32. Estructura institucional del Observatorio de la Movilidad en la DGTPH.

Cransporle

provinciol io robcna

Observatorio de
la Movilidad

Direccion Direccion Info Depart. Ind. Direccion Direccion
Infraestructuras Comunicaciones Aux. y conexos Carga Seguridad Vial

Direccion Direccion Direccion Direccion Area Vocacional
ETET 1) Inspeccion Pasaje Tramites de Transporte

Fuente: Elaboracién propia basado en datos de la DGTPH.

Acorde al actual organigrama, tan solo se requiere la adaptacion del drea que ahora existe en la ubicacion
establecida para el nuevo Observatorio, como es el Puesto de mando, que bajo una sencilla reestructuracion,
pasaria a conformar y actuar bajo la denominacién de Observatorio de la Movilidad, acondicionando el
equipo de recursos humanos, necesidades técnicas y materiales, con el objetivo de actuar como el
dinamizador de la implantacion del nuevo PMUS de La Habana y realizar con todos los procesos y
metodologias establecidas, el proceso de Monitoreo, reporte y Verificacion.

Pagina | 88



N?Moblllse
Plan de Movilidad Urbana Sostenible La Habana, Cuba Nnna Your Clty

6.2.2. Misidn, objetivos y tareas

El Observatorio de la Movilidad que se estructure, debera principalmente concebirse como un foro plural de
referencia para el conocimiento de la movilidad urbana sostenible de la ciudad, basado en el andlisis y la
prospectiva, cuya mision fundamental sera:

- Recopilacién de informacidn estadistica relevante que permita mejorar el actual conocimiento del
transporte y la movilidad en La Habana.

- Sistematizar y homogeneizar la informacion existente basada en estadisticas a nivel internacional,
nacional y local que, o bien no se encuentra normalizada de unas administraciones a otras, o es un
proceso nuevo y por tanto no analizado.

- Ser el punto de contacto de los agentes involucrados en el sector para obtener informacién sobre el
funcionamiento de la movilidad con el fin de recopilar y determinar indicadores de referencia que
informen sobre el estado del transporte en la ciudad

- Poner a disposicién del equipo o entidad encargado de implementar el PMUS, informacién precisa e
imparcial sobre la evolucion de los parametros que caracterizan al sector, valida para la evaluacion
del sistema de movilidad actual, asi como para analizar el nivel de cumplimiento de la Estrategia de
Movilidad Urbana, su incidencia y posible aplicacién para la toma de decisiones respecto de futuras
estrategias politicas.

- Generar una plataforma de conocimiento para las empresas relacionadas con la movilidad y los
agentes decisores, que permita integrar las necesidades del tejido empresarial con la planificacién y
la gestion de infraestructuras y servicios de transporte.

Adicionalmente, el Observatorio de la Movilidad podra realizar otras funciones complementarias como las
de llevar a cabo estudios y trabajos de investigacion, o tareas de difusion y formacion, entre otros.

A nivel operativo, el Observatorio de Movilidad Urbana sera el responsable de la evaluacion del PMUS, entre
sus tareas realizara:

- Recopilacién de datos de los actores involucrados en el sector

- Andlisis y produccion de los indicadores identificados para cada medida del plan

- Retroalimentacion con los actores y busqueda de soluciones en el caso de identificar alguna
ineficiencia

Con todo ello, el Observatorio de la Movilidad sera un instrumento de coordinacion que redna a
los principales agentes responsables de la movilidad para contribuir a que el PMUS de La
Habana sea el eje vertebrador de la movilidad urbana y la sostenibilidad en la ciudad.
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/. Ahexos

7.1.

Métodos de recopilacion de datos

M?Moblllse
> KT Your City

OP1 Encuesta Hogares No se recomienda su realizacion por las autoridades sanitarias. | X
Se propone su sustitucién por las tareas OP1by OP1c
OP1b Big Data Adquisicion de datos adicionales, recopilando y explotando ™
datos de telefonia movil pre-COVID y COVID
OP1c Encuestas online Encuestas online O/D a personas usuarias de dos medios de Gacelas: 94
transporte que han surgido en los ultimos afios. Se ha Bicicletas: 54
elaborado dos modelos de encuestas para los dos diferentes
grupos (bicicletas y gacelas)
0oP2 Encuesta O/D TP Encuesta muestral de las personas usuarias del transporte 2.777
publico, donde se incluye la percepcién del efecto COVID en sus
habitos de movilidad, realizadas a bordo de los vehiculos
(6mnibus)
Unidades: 1.700 encuestas
OP3 Encuestas a centros Encuesta O/D, de accesibilidad modal, percepciéon y mejoras. 9 1.520
particulares puntos en centros de especial atraccion de viajes.
Unidades: 900 encuestas
OP4 Encuestas Preferencias | Estudio sobre Parque El Curita - Eje Galiano. 1.095
Declaradas Unidades: 800 encuestas
OP5 Conteos de vehiculos Aforos vehiculares en principales vias de la ciudad e 121
intersecciones.
Unidades: 120 puntos
OP6 Conteos peatonales 'y Ubicacién: 12 puntos 4}
bicicleta
OP7 Encuesta de Andlisis cualitativo de percepcion. ™
percepcion peatonesy | Unidades: 1 grupo focal a ciclistas y entrevistas online a la
bicicleta ciudadania
OoP8 Encuesta de transporte | Entrevistas y envio de cuestionarios sobre logistica a una 40
de Carga seleccion minima de 40 empresas principales
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/.2. Resumen de participacion

Foro |
Taller 1.1
Taller 1.2

Taller 1.3
Capacitaciones

Foro Il

Capacitaciones dia 1

Capacitaciones dia 2

Taller 2.1
Taller 2.2

Capacitaciones viaje de
estudio

Capacitacion
Electromovilidad

Capacitacion Operacién
TP

Mesa redonda de
Electromovilidad

Taller sobre movilidad
ciclista con
emprendedores y
negocios de bicicletas

Taller presentacion plan
de accién

Taller validacién del plan
de accion

Taller validacion
Instancia sup. aprob
Capacitacion
modelizacién
Capacitacion MRV

Capacitacién disefio
movilidad urbana

Taller implementacion

Modulo 4
del PMUS

escripcion

D

Presentacion del PMUS de La Habana
Participacion ciudadana
Movilidad y género

Diagnéstico

Benchmarking, medio ambiente, urbanismo tactico,
movilidad ciclista, trabajo de campo

Presentacion del diagnéstico y los objetivos estratégicos

Accesibilidad, Movilidad y género, Cémo hacer un Plan de
Movilidad Urbana Sostenible, Disefio peatonal, Mirada a
Buenas Practicas en Movilidad Urbana Sostenible en LATAM
Desarrollo del transporte publico centrado en el cliente:
Movilidad a la demanda, Planes de movilidad para empresas,
Logistica y Transporte Intermodal, Distribucion urbana de
mercancias, Big Data en la movilidad, Introduccién a las
Zonas de Bajas Emisiones, Las Zonas de Bajas Emisiones
como herramienta de transformacién de la movilidad,
Movilidad eléctrica, Gestién y Comunicacion, Efecto COVID-
19, Gestion de la Movilidad en crisis y emergencias

Definicion de los escenarios

Validacién del escenario final

Optimizacion de Rutas de Vehiculos, Transporte publico y
accesibilidad, un reto para la inclusién, Metropolitano de
Granada. Movilidad y Accesibilidad, Movilidad e
intermodalidad de viajeros en el drea de Granada, Empresa
Malaguefia de Transportes

Carga, baterias, rutas de transporte publico con émnibus
eléctricos, etc.

Operacion y gestion del transporte publico

Intercambio sobre temas de electromovilidad con actores
académicos e institucionales.

Intercambio sobre las problematicas enfrentadas por las
personas que se desplazan en bicicleta

Presentacion del plan de accién al Comité Técnico.

Validacién del plan de accién con el Comité Técnico
Validacién del PMUS con la Instancia Superior de Aprobacion

Teoria de modelos, y practica con el modelo de La Habana
Monitoreo, Reporte y Verificacion

Movilidad peatonal, ciclistica e infraestructura intermodal
Redaccion de pliegos para licitaciones, etc.

participantes previstos

24

15

15

11
18

10

10

16

13

20

11
41

-«

45 %

50 %

50 %

38 %
42 %

50 %

29 %

18 %

24 %

56 %

44 %

35%

31 %

40 %

43 %

59 %

50 %

41 %

[l

(

Hombres

29

15

15

18
18

24

23

19

20

15

11

14

11
59

™

@Mobilise

e eSS Your City

% Hombres

55 %

50 %

50 %

62 %
58 %

50 %

71 %

82 %

76 %

44 %

56 %

65 %

69 %

60 %

57 %

41 %

50 %

59 %
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7.3. Fichas Técnicas

Establecer una normativa sobre la infraestructura peatonal y planificar su aplicacion

Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Estudios

Contexto

El diagnostico del PMUS identifico que la movilidad peatonal representa casi la mitad de los
desplazamientos. Sin embargo, las personas no se benefician de espacios de calidad a lo largo de sus
recorridos. Ademas de la baja accesibilidad de La Habana para las personas con movilidad reducida, el
diagnostico identificé los problemas de disefio urbano siguientes:
e ltinerarios peatonales inadecuados
e Puntos de cruce no adaptados
« Deficientes elementos urbanos (Deficiente disefio de bancos, Mobiliario de atencion al publico
deficiente, etc.)
e Insuficiente iluminacién nocturna
e Interrupcion de aceras por accesos a garajes o edificios: con rampas, escalones sobresalientes de
la linea de fachadas.
e Ausencia de plazas de parqueo adecuadas (estacionamiento sobre las aceras)
» Falta de sefalizacion
e Problemas de continuidad por presencia de grandes raices que rompen las aceras

I Descripcion y alcance

Considerando los elementos de contexto descritos previamente, esta primera medida consiste, por una
parte, en la elaboracion de una normativa para una infraestructura peatonal inclusiva(MP1.1), y en la
identificacidn, piorizacion y planificacion de los puntos de intervencion para disefiar una red peatonal de
calidad (MP1.2). En paralelo, se trata de trabajar en colaboracion con profesionales urbanistas y con las
personas encargadas de la vegetacion en la ciudad (en relacién con el problema de raices que rompen las
aceras mencionado en el contexto).
MP1.1. Definir estandares y requisitos minimos para la infraestructura peatonal

Esta medida consiste en definir una normativa especifica que incluya requisitos minimos y especificaciones
técnicas para el disefio de la infraestructura peatonal. Dicha normativa tendrd como objetivo fomentar el
disefio de un espacio publico para todos los perfiles de personas, considerando cuestiones de género, edad
y discapacidad, entre otros. Todo esto implica incorporar elementos como bancos para descansar, recorridos
arboleados, desniveles accesibles para sillas de rueda, entre otros. Ademas, se tendran que incluir
componentes como la iluminacion de las calles, con el fin de garantizar la seguridad de quienes se desplazan
peatonalmente a cualquier hora y en particular de las mujeres. Se recomienda que ese marco hormativo se
desarrolle a través de procesos participativos, tales como talleres y grupos de trabajo, incluyendo a la
ciudadania, con el fin de tener en cuenta la diversidad de necesidades que se pueden tener. Se podra basar
en documentos existentes, como el capitulo VI. Parametros de disefio para que los peatones puedan
transitar con seguridad y accesibilidad del informe [3].

MP1.2. Identificar los puntos prioritarios de intervencién y definir una red principal a ser
implementada por fases
En base al diagnostico del PMUS y a los diferentes diagnésticos realizados tanto por la DGTPH (80 lugares
con méas movilidad peatonal) y la Oficina del Historiador de la Ciudad (Plan Estratégico de Desarrollo
Integral), se llevar4 a cabo una priorizacion de las calles que necesitan una intervencion, con el fin de
desarrollar una red peatonal principal de calidad que respete la normativa previamente elaborada. Es
fundamental que dicha priorizacién se lleve a cabo con la participacion de la ciudadania y de los diferentes

_perfiles de personas que practican el espacio publico. | os talleres pueden ser tanto de forma presencial
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(talleres para conversar y apuntar sobre mapas los diferentes puntos prioritarios de intervencién), como en
linea, a través de plataformas de mapas colaborativos, para recopilar la opinion de mas personas.

I Objetivos

I Facilidad de implementacion, limites y riesgos

Identificar los principales itinerarios de movilidad
peatonal y los puntos de intervencion.

Definir una red principal a ser implementada por
fase.

Aplicar la normativa a los proyectos piloto del
PMUS a modo de ejemplo de buenas practicas.

vv'v
Dificultades para adoptar un enfoque inclusivo y para
coordinar los diferentes actores para la elaboracion de
la normativa;
Riesgo de no tomar en cuenta las necesidades de
todos los usuarios en particular los ancianos, las
mujeres, las personas con discapacidades;

I Requerimiento en recoleccion de datos

I Entregables previstos

Diagnosticos existentes sobre la infraestructura
peatonal con los siguientes indicadores :

 Aceras (anchura, tipologia, material y
condiciones del piso,...)

* Movilidad (dimensién de las cuadras, distancias
a pie al transporte publico masivo,...)

* Atraccion (fachadas fisicamente permeables,
fachadas visualmente atractivas, usos publicos
diurnos y nocturnos, usos mixtos,...),

» Seguridad vial (tipologia de calle, travesias,
atropellamientos, ...),

» Seguridad publica (iluminacion, flujos de
peatones diurnos y nocturnos, incidencia de
delitos,...),

* Ambiente (sombra, contaminacién acustica,
limpieza, recoleccion de basura,...),

* Rampas en aceras para pasos de peatones que
faciliten la accesibilidad a PMRs.

1. Normativa clara incluyendo temas de movilidad
inclusiva y segura
2. Plan de intervencion por fases

I Perfil del personal clave

Indicador de seguimiento

Urbanistas y profesionales del espacio publico.
Expertos en movilidad peatonal

Porcentaje de calles respetando la normativa

N"?Moblllse
> RED Your City

Fomento de la movilidad
peatonal, reduccioén del uso de
modos motorizados.

Sociales

Enfoque 100 % inclusivo.

Encargado de la realizacion
Oficina del Historiador
GDIC
CIMAB
Otros actores
MITRANS
CUJAE

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Responsables Costo
Ambientales DGTPH 250000 CUP (planificacion y
997 DPPF elaboracion de la normativa)

Financiamiento
Fondos gubernamentales (Gobierno
provincial en vias de interés provincial
y del fondo de desarrollo de los
gobiernos municipales)
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Plazo y fecha de realizacion

Corto Mediano Largo
Afios gigg 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41
MP1.1 |
MP12 |
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Adecuar y mantener las aceras

Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Obras

l Contexto

Las aceras de ciertos municipios, y en particular las del
Centro Histérico, como es el caso de la Habana Vieja,
presentan un alto nivel de desgaste o hasta de
impracticabilidad.

El diagnostico del PMUS identifico los problemas siguientes
al nivel de mantenimiento y conservacion de las aceras:

. Mal estado de pavimentos: de manera generalizada en
plazas y vias

Deficiencias en redes de infraestructura

Vegetacion invadiendo las sendas

Bolardos o cafiones como obstaculos al paso
Obstaculos en el suelo

Obras en espacio publico

Escalones o macetas sobre las aceras

Descripcion y alcance

MP3.1. Adecuar las aceras impracticables e intransitables

En el marco de esta medida, la mejora de la calidad de los recorridos de las personas que se desplazan
caminando o en silla de ruedas pasa por la adecuacion de las aceras existentes. Es un punto clave y
fundamental que impactara a un numero significativo de personas, ya que uno de cada dos habaneros se
desplaza a pie.

Se trata de mejorar el espacio peatonal con la realizacion de obras para reforzar la calidad de los
recorridos peatonales, con el objetivo principal de eliminar aquellos obstaculos y baches que se
encuentran a lo largo de ellos. Ademas, a medio y largo plazo, se propone la adecuacion de todas aquellas
aceras impracticables, nuevamente conformandose a la normativa de disefio de la medida MP1.

Cada una de esas intervenciones implicara la realizacion de estudios tales como levantamientos
topograficos y planificacion de las obras. Se propone también, en el marco de esta medida, la realizacion
de estudios para evaluar la viabilidad de concretar con infraestructura fisica las ampliaciones hechas con
urbanismo tactico.

MP3.2. Mantener las aceras

Esta segunda medida, vinculada con la primera, tendra que llevarse a cabo a lo largo del PMUS. Se trata
de asignar un presupuesto anual para asegurar el buen mantenimiento de las aceras y conservar su buen
estado, después de haber llevado a cabo la adecuacion de las aceras que se menciona en el punto
anterior.
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. Obijetivo I Facilidad de implementacion, limites y riesgos
50 000 metros lineales de aceras VvV
practicables. Puede haber una falta de recursos economicos y

materiales para llevar a cabo las adecuaciones y el
mantenimiento a lo largo del tiempo.
Uso de materiales de mala calidad que no duran en el
tiempo

I Requerimiento en recoleccion de datos . Entregables previstos

Levantamientos topograficos y fotograficos Informes de seguimiento anuales de la implementacion
del proyecto
I Perfil del personal clave . Indicador de seguimiento
Constructores, ingenieros civiles # de aceras reformadas / # de aceras impracticables
Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
; Costo
Ambientales
620 000 000 CUP
299 Responsables + monto fijo a definir por afio
Fomento de la movilidad DGTPH ara eIJ mantenimiznto
peatonal, alto impacto ambiental. DPPF P
‘ Encargados de la reallz_auon Financiamiento
Sociales MICONS, empresas viales,
o e e : Fondos gubernamentales
-aa empresas proyectistas . s ;
: (Gobierno provincial en vias de
Adecuaciones de aceras que Otros actores interés provincial y del fondo de
benefician a todos las personas CNIT, CPSV, CPV

desarrollo de los gobiernos

usuarias del espacio publico. municipales)

Plazo y fecha de realizacion

Corto Mediano Largo
2412526 27|28 29 30 31 32 33 34 35 36|37 38 39|40 41

23
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Ampliar aceras

Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Urbanismo tactico

l Contexto

Muchas calles de la provincia de La Habana se benefician de una anchura bastante generosa, alcanzando
en ciertos puntos los 24 metros, como es el ejemplo de la Avenida 26. Sin embargo, la mayoria del espacio
publico de La Habana esta dedicado al transito vehicular, y no a los modos activos. Como lo menciona el
diagnostico “el espacio exclusivo peatonal es de muy mala calidad y tributario de un disefio heredado
del urbanismo residencial norteamericano (banda estrecha de hormigén) [...] por lo que la poblacion
utiliza la calzada (infrautilizada por el automovil) para andar”.

l Descripcién y alcance

MP3.1. Llevar a cabo la ampliacion de aceras

Gracias a la identificacion y a la priorizacién de los puntos de intervencion elaborada previamiente, se
podra llevar a cabo la amplicacion de las aceras.

Dicha ampliacién de las aceras a través del urbanismo tactico. Consiste en la ampliacion de las aceras
sobre la calzada a través de delimitaciones realizadas con diversas pinturas o macetas. También se puede
materializar la segregacion entre la acera ampliada y la calzada con material reciclado, tales como lo son
las gomas de las unidades de transporte publico dadas de baja, entre otros materiales.Ademas, para
conseguir una mejora del espacio publico, se agrega mobiliario urbano, jardineras y nuevo arbolado entre
otros elementos, nuevamente para respetar la normativa sobre el disefio de la infraestructura peatonal.
Ejemplo para una calle ancha de un carril unidireccional, como la Calle Neptuno. Se agregan macetas

para delimitar el nuevo espacio peatonal.
Estado actual

75m 15m
Carril vehicular Acera

Propuesta de ampliacion de las aceras con urbanismo tactico

im 15m 05m 05m 15m 15
Acera

Con este tipo de infraestructura, se trata de pasar de tener aceras de 1 my 1,5m (25 % del espacio vial)
a aceras de respectivamente 2,5 my 3 m (50 % del espacio vial), mejorando las seguridad y la comididad
de los recorridos peatonales a través de un 25 % de aumento del espacio publico peatonal. Esta medida
esta relacionada con la medida GM4 de reordenamiento del espacio vial.

l Objetivo I Facilidad de implementacion, limites y riesgos

00 . km-de-aceras-am
UU TTNXTTTOULU AT U TGo A4

lhadas S S
Hatas V-V
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Puede haber una falta de recursos (economicos y
materiales) para convertir en infraestructura fisica
permanente las obras de urbanismo tactico.

Uso de materiales de mala calidad que no duran en el
tiempo

I Requerimiento en recoleccion de datos

. Entregables previstos

Identificacion de las aceras mas estrechas o
con mayor transito peatonal.

Informes de seguimiento anuales de la implementacion
del proyecto

I Perfil del personal clave

. Indicador de seguimiento

Urbanistas y profesionales del espacio
publico. Experto en movilidad peatonal.

Porcentaje de espacio publico peatonal adicional.

peatonal y reduccién del
espacio para vehiculos

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Ambientales
Responsables
799
Fomento de la movilidad DGTPH Costo
DPPF

Encargado de la realizacién
MICONS, empresas viales

120 000 000 CuP

motorizado. empresas proyectistas Financiamiento
. Otros actores Fo_ndos gubgrn_amentqles
Sociales MITRANS (Gobierno provincial en vias de
223 interés provincial y del fondo de
. me. CUJAE :
Ampliaciones con enfoque CNIT desarrollo d_e‘los gobiernos
inclusivo, otorgando mas CPSV municipales)
espacio de calidad al transito CcPV
peatonal.
Plazo y fecha de realizacion
Corto Mediano Largo

29|30 31 32 33 34 35 36 37 3839 40 41

ANosS 23 23
SlSz24275§2728
MP3.1 \
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Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Obras
Contexto
Los se encuentran en las areas centrales de la ciudad (préximas al

Capitolio y Parque Central - Egido, Prado, Zulueta-, circulacién que fluye principalmente hacia y desde el
Centro Historico.). En las zonas residenciales (Habana Centro, Centro Habana, etc.), las personas toman
literalmente No obstante, el automovil pasa con prioridad en actitudes
de avasallamiento muy evidentes (toques de claxon, velocidad elevada, pasos cercanos al cuerpo).

Descripcion y alcance

Se propone incrementar el nimero de calles cuya tipologia da prioridad al flujo peatonal. La tipologia de
las calles, junto con su ubicacion, tendra que ser estudiada en detalle en el marco de la accién
“Identificar los puntos prioritarios de intervencion y definir una red principal a ser implementada por fases”.

MP4.1. Generar calles peatonales

En el caso de las calles peatonales, se trata de cerrar las calles al trafico vehicular, excepto a los vehiculos
de servicio publico. A muy corto plazo, hemos definido como calles prioritarias para una intervenciéon en
las calles siguientes: A muy corto plazo, hemos definido como calles prioritarias para una intervencién en
el centro historico de Guanabacoa, Regla, continuar la peatonalizacion de las calles de Centro Habana y
Habana Vieja, los municipios de Playa y Habana del Este con vias cerca del litoral.

MP4.2. Generar calles de uso compartido

En el caso de las calles de uso compartido, en las que las personas que se desplazan caminando o en
sillas de ruedas tienen prioridad sobre los otros modos de transporte en todo el espacio publico, el objetivo
es de reducir el espacio dedicado al automovil y a los modos motorizados, ampliando las aceras gracias
a acciones de urbanismo tactico y suavizando el trafico implementando sefializacion vertical y horizontal.
El proyecto piloto de la Calle Galiano y el parque El Curita sera una primera implementacion de calle de
uso compartido a la escala del PMUS.

En ambos casos, se trata de generar una continua de calles

Objetivo Facilidad de implementacion, limites y riesgos

10 km de calles peatonales y de uso

compartido Puede haber una falta de recursos economicos y
materiales para llevar a cabo las adecuaciones y el
mantenimiento a lo largo del tiempo.
Uso de materiales de mala calidad que no duran en el

tiempo

Requerimiento en recoleccién de datos Entregables previstos

Levantamientos topograficos Informes de seguimiento anuales de la implementacion
del proyecto

Perfil del personal clave Indicador de seguimiento

Constructores, ingenieros civiles km de calles peatonales / km de calles de uso
compartido
Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
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Costo
Ambientales 15 000 000 CUP
299 o Responsables Gastos importaciones
Fomento de la movilidad DGTPH 1000 000 €
peatonal, alto impacto ambiental. DPPF
Encargados de la realizacién . N
Sociales MICONS, empresas viales, Fon dz;naggg:;?:; tales
- - - empresas proyectistas . gubern: .
- (Gobierno provincial en vias de
Calles que benefician a todos los Otros actores interés provincial y del fondo de
personas usuarias del espacio CNIT, CPSV, CPV desarrollo de los gobiemnos
publico. municipales) o subvenciones
internacionales.
Plazo y fecha de realizacion
Corto Mediano Largo
éi‘ég 24‘25‘26 27128129 30 31 32 33 34 35 36|37 38 39|40 41
MP4.1 [
MP4.2 [
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Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Planificacion

Contexto

Hoy, La Habana no tiene un marco estratégico y operativo para la desarrollo de la movilidad en bicicleta.
Sin embargo, la Oficina del Historiador est4 desarollando un plan director de la bicicleta en la Habana
Vieja que debera servir de base de trabajo en la elaboracion de este plan.

Ademas, esta en curso de aprobacién una normativa para el desarrollo del Sistema de Bicicletas Publicas
(SBP) HA’BICI y la infraestructura ciclista. Esta norma tiene como objetivo establecer los términos,
definiciones y requisitos para la organizacién de los SBP; asi como los requerimientos para su operacion,
exigencias técnicas y organizativas para la construccion y uso de la infraestructura en las ciudades
cubanas, siendo valido para todas las entidades relacionadas con esta actividad.

Descripcién y alcance

El plan director de la bicicleta en La Habana consiste en definir las acciones necesarias y los estudios que
se tienen que llevar a cabo para fomentar el desarrollo de la movilidad en bicicleta en la ciudad de La
Habana. Por lo tanto, tendra que incluir elementos como un diagnéstico del estado actual de la movilidad
ciclista, una vision a largo plazo de su desarrollo y una planificacion de las diferentes acciones para
promover ese modo de transporte. Su elaboraciéon tendra que incluir procesos participativos y
considerar cuestiones de equidad de género. Sera importante considerar a la bicicleta como un modo
de transporte adicional que puede cooperar a la deficiente oferta de transporte publico, bien porque pueda
eliminar viajes totales o en al menos la primera etapa, por lo que debera estudiarse la posibilidad de que
accedan las bicicletas (limitando el nUmero y el horario) a los vehiculos de transporte publico.

Este plan incluira los elementos siguientes:

MB1.1. Aprobar e implementar el marco normativo para el uso de la bicicleta en la ciudad
El objetivo de esta medida es de aprobar e implementar la normativa para el desarrollo del Sistema de

Bicicletas Publicas (SBP) HA'BICI y la infraestructura ciclista. Esta norma constituira una herramienta que
promueva el uso de este medio ecologico aportando beneficios a la ciudadania y al medio ambiente.

MB1.2. Planificar la estrategia de desarrollo de la movilidad en bicicleta

En paralelo, se tratard de planificar la estrategia para llevar a cabo el buen desarrollo de la movilidad en
bicicleta. Esto implica la validacion de los ejes identificados con la DGTPH y el grupo focal de las personas
ciclistas que participaron al proceso participativo, para la implementacion de la infraestructura ciclista en
el PMUS, asi como la planificacién de la expansion del sistema de bicicletas publico HA’BICI. (medidas
MB4 y MB5)En el mapa a continuacion se muestra la propuesta de los ejes identificados que deberan ser
estudiados en detalle para definir las vias a utilizar para el desarrollo de la infraestructura ciclista.
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Leyenda

— Infraestructuras ciclistas locales
- |nfraestructuras ciclistas de ocios

Infraestructuras ciclistas metropolitanas
Avenida 31y 41

- Boyeros

= Ciudad Deportiva - Playas del Este

- Corredor Diez de Octubre
Linea y Malecén - Nautico

—— Malecdn- La Concha

= Virgen del Camino- Guanabacoa

A 0 10km
]

Propuesta de ejes estratégicos para el desarrollo de infraestructuras ciclistas (Fuente: INGEROP, Elaborado con el grupo focal de
los personas ciclistas del PMUS)
MB1.3. Definir una estrategia para la fabricacién, compra, venta y mantenimiento de bicicletas

Esta medida, a llevar a cabo en paralelo con

las dos anteriores, considera el desarrollo de un plan de

negocio para fomentar la fabricacion y el mantenimiento de bicicletas localmente, el cual incluye por lo
menos el analisis de proveedores de bicicletas o piezas y la planificacion del desarrollo de una red de
puntos de compra, venta y mantenimiento de bicicletas. (medida MB3)

l Objetivo

I Facilidad de implementacion, limites y riesgos

Planificar el desarrollo de la movilidad en
bicicleta en la Provincia.

v'v'vV
Existe el riesgo de no tener en cuenta a la comunidad
ciclista de la Habana o al publico méas vulnerable
(ancianos, personas con discapacidades, etc.)

l Requerimiento en recolecciéon de datos

I Entregables previstos

Diagnéstico sobre la infraestructura vial en
particular en los ejes estratégicos identificados
en el PMUS para el desarrollo de las
infraestructuras ciclistas.

Estudio de las vias donde maés ciclistas
transitan o con mayor potencial de uso.
Estudio de las vias con mas transito vehicular
y/o mas peligrosas para ciclistas, de forma que
permita posteriormente identificar las vias que
deben tener ciclo-infraestructura segregada o
exclusiva.

1. Plan de implementacion de las infraestructuras
ciclistas por fases en concordancia con el plan
de expansién del sistema de bicicletas publicas.

2. Plan de desarrollo de la industria local para la
produccién y el mantenimiento de las bicicletas
ylo partes y piezas.

3. Manual de ciclo-infraestructura que defina
tipologias de vias ciclistas, parametros de
disefio, etc., disposicién de ciclo-
estacionamientos.

l Perfil del personal clave

I Indicador de seguimiento

Urbanistas, arquitectos, ingenieros civiles,
expertos en movilidad ciclista

El Plan Directoradoptado

Impactos

Actores involucrados Costo y financiamiento
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Ambientales Costo
o9 9 250 000 CUP

Fomento de la movilidad ciclistica, no
contaminante.

Responsables
DGTPH

Financiamiento

Fondos gubernamentales

Sf C'.alfs Otmiszﬁges (Gobierno provincial en vias

_ e _ . . de interés provincial y del
Plan director con enfoque inclusivo y con Sociedad civil fondo de desarrollo de los
participacion ciudadana, para incluir las gobiernos municipales)

necesidades de todas y todos. '

Plazo y fecha de realizacién
Corto Mediano Largo
éi ég 24125 26 27 28 29 3031 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41

MB1.1 [ ]

MB1.2 [ |

MB1.3 IR
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Campafa de concienciacion y de sensibilizacidén al uso de la bicicleta

Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Comunicacion

Contexto

En La Habana, como se mencioné en el diagnéstico, se detecta una baja consideracion social de la
bicicleta, que se asocia a la escasez del “periodo especial’. Hoy, el Gobierno a través de la DGTPH
promueve el uso de la bicicleta como elemento fundamental en el cambio modal. Ademés, en la
actualidad, varios colectivos (como Vélo Cuba, Rutabikes, Citykleta, Bici 8, etc.) estan desarrollando
eventos de promocion de la bicicleta que deberan servir de base a esta campafa.

LRSI - i}

Acciones de promocién del uso de la bicicleta en Taller de reparacion organizado por Vélo Cuba (Fuente:
escuelas de La Habana Vieja por la Sociedad Civil veloencuba.com)
Patrimonio, Comunidad y Medio Ambiente y Vélo

Cuba (fuente: IPS Cuba)

i Descripcion y alcance

Para acompafar las demas acciones de movilidad en bicicleta es fundamental promover el uso de la
bicicleta como medio de transporte alternativo a través de una campafia de concientizacién y
sensibilizacion ciudadana que incluira los elementos siguientes:

MB2.1. Planificar e impartir capacitaciones para ensefiar a montar en bicicleta

Esta medida consiste en la creacion de programas para ensefiar a montar en bicicleta, en particular: (i)
en los colegios para que los nifios se familiaricen, conozcan y valoren este modo de transporte, (ii) en los
centros de trabajo para promover el uso de la bicicleta en los trayectos trabajo-casa (iii) a traves de
programas a destinacion exclusiva de publico especificos : mujeres, ancianos y personas con
discapacidades y (iv) creacion de parques tematicos en diferentes zonas de la ciudad para facilitar el
aprendizaje del uso seguro de la bicicleta

MB2.2. Organizar talleres para sensibilizar al compartir el espacio publico con las bicicletas

Esta medida, complementaria con la anterior propone llevar a cabo talleres para sensibilizar a todas las
personas que usan el espacio publico a compartir dicho espacio con ciclistas. Es decir, ensefarles el
derecho de via de las personas que se desplazan en bicicleta, a respetar y considerar aquellas personas
usuarias de la bicicleta, entre otros temas.

l Objetivo I Facilidad de implementacion, limites y riesgos
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Fomentar un cambio de la vision de la V'V
bicicleta en la mentalidad cubana Existe el riesgo de no tener en cuenta a la comunidad

ciclista de la Habana o al publico mas vulnerable
(ancianos, personas con discapacidades, etc..)

l Requerimiento en recoleccion de datos I Entregables previstos

Encuestas para identificar las limitaciones de 1. Guias para implementar los diferentes

lla ciudadania en el uso de la bicicleta. programas

2. Capacitaciones y talleres

3. Materiales de comunicacién (publicidad,
fotorreportaje, video, etc.)

l Perfil del personal clave Indicador de seguimiento
Expertos en comunicacion y participacion Numero de personas que participan en los eventos con
ciudadana, socidlogos, disefiadores el % desagregado de mujeres, nifias, nifios y

adolescentes, ancianos y personas con discapacidades
entre otros.

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Am’blgltﬂales Costo
Promocién de un modo de Responsable 2 500 000 CuUP
transporte libre de emisiones. MITRANS Financiamiento
Sociales DGTPH
222 Fondos gubernamentales
Implicacion de toda la Otros actores (Gobierno provincial en vias de
ciudadania, con un enfoque Prensa interés provincial y del fondo de
particular en la inclusién de las desarrollo d_e_los gobiernos
mujeres. municipales).
Plazo y fecha de realizacién
Corto Mediano Largo
éi‘ég‘%‘%‘% 27‘28‘29‘30‘31 3233|3435 /36 37 38 39 4041
MB2.1 [ ]
MB2.2 [
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Desarrollar una red de compra, venta y mantenimiento de bicicletas

Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Estudio y inversion

Contexto

El diagnostico de la movilidad en el marco del PMUS destacé la dificultad para comprar bicicletas y llevar
a cabo su mantenimiento. En efecto, no existen tiendas especializadas que vendan bicicletas o piezas de
repuesto y los productos que se venden en el mercado privado tienen un precio dos a tres veces mas
caro que en Europa.

Durante los talleres participativos realizados en el marco del PMUS, Vélo Cuba estimé que en la ciudad
hoy en dia, hay mas de 100 000 bicicletas paradas por falta de piezas de repuestos. Por eso se destacé
que el primer paso para promover el uso de la bicicleta en La Habana es facilitar el acceso a piezas de
repuestos. Ademas al mismo tiempo, facilitar la adquisicion de bicicletas.

I Descripcion y alcance

Se propone el desarrollo de una red de puntos de compra, venta, mantenimiento de bicicletas.
Complementario a la red de estaciones HA'BICI, esta red permitiria facilitar el acceso generalizado a este
modo de transporte.

MB3.1. Potenciar la produccion local y facilitar la importacién

Asi, se propone en una primera fase aplicar el plan de negocio establecido en la medida MB1. de
autoproducir bicicletas y sus respectivas piezas de
repuesto y / o facilitar su importacion. Para ello, se
podran definir y aplicar incentivos para facilitar la
importacion de bicicletas y de sus piezas de recambio
sacando provecho de donaciones eventuales de
bicicletas, y comprando bicicletas de segunda mano,
para reducir los costos de inversion.

Ademas, se apoyara las iniciativas locales que
producen o reparan bicicletas con el privilegio del uso
de materiales ecoldgicos como el bambu o reciclados - - .
como el aluminio. Se estudiara tambien la produccién Bicicleta de bambu (fuente: Campos Bike)
local de partes y/o piezas de bicicletas a través del

apoyo de proyectos de desarrollo local, pequefias y medianas empresas privadas o estatales.

MB3.2. Capacitar a técnicos, profesionales y ciclistas para el mantenimiento de bicicletas

En paralelo, serd necesario capacitar aun mas mecanicos para llevar a cabo el mantenimiento de las
bicicletas y trabajar en colaboracién con las asociaciones existentes. Estas capacitaciones seran llevadas
a cabo por talleres de reparacion de bicicletas existentes en La Habana, por ejemplo aprovechando la
experiencia de los mecanicos de Vélo Cuba. Durante estas capacitaciones se buscara una paridad de
género con el objetivo de fomentar la formacién de mujeres como mecanicos.

MB3.3. Desarrollo de unared de puntos de compra, venta y mantenimiento de bicicletas
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Luego, se podra generar esa red en varios puntos de la Provincia de La Habana, para que beneficie al
mayor namero de personas. Dicho desarrollo de tiendas y talleres puede ser mediante MYPIMES y
Proyectos de Desarrollo Local u otra forma de gestion.

I Objetivo l Facilidad de implementacion, limites y riesgos
Facilitar el acceso a este modo de vV
transporte. Falta de materiales o capacitacién para la

autoproduccion.
Dificultades de importacion.
Riesgo de no involucrar a los negocios privados

I Requerimiento en recolecciéon de datos l Entregables previstos

e Censo de las necesidades en términos 1. Estudio de mercado
de bicicletas y de piezas de repuestos 2. Plan de implementacion de la red de compra,
e Identificar las iniciativas existentes en venta y mantenimiento de bicicleta

termino de produccién local

. Perfil del personal clave l Indicador de seguimiento

Expertos en estudios de mercado, ingenieros | Niumero de capacitaciones realizadas, desagregado
industriales, emprendedores, mecanicos con el % de mujeres que participaron

Numero de bicicletas y piezas de repuestos
importadas / producidas localmente.

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento

Ambientales

Costo
999 250 000 CUP
Responsable

Facilitacion del acceso a un modo de MITRANS. MINDUS

transporte no contaminante. Financiamiento
Otros actores Fondos gubernamentales
Sociales DGTPH (Gobierno provincial en
o o o Nedocios privados vias de interés provincial y
- 9 P y del fondo de desarrollo de
o estatales :
Capacitaciones y red de compra y venta con los gobiernos
enfoque inclusivo, incluyendo y promoviendo municipales).
una diversidad de perfiles.
Plazos y fecha de realizacién
Corto Mediano Largo
éi ég 24125 26 2728 29 303132 33 34 35 36 37 38 39 40 41
mB3.1 [
mB32 |
mMB3.3 | [
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Crear infraestructura ciclista comoda y segura, segregada (cuando se requiera) y
sefializada, vias de baja velocidad, asi como biciestacionamientos

Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Urbanismo tactico y obras

. Contexto

La Habana no cuenta con ninguna infraestructura ciclista que permite rodar con seguridad en la ciudad.
Esta falta de infraestructura no incita a la poblacién a privilegiar el uso de la bicicleta que representaba en
2019 solamente 1.12% de los desplazamientos.

. Descripcién y alcance

Esta medida consiste en la generacion de una red de infraestructuras ciclistas con zonas de aparcamiento
seguros en diferentes puntos estratégicos de la ciudad.

MB4.1. Crear infraestructura ciclista emergente con urbanismo tactico y estacionamientos para
bicicletas

En una primera fase, a corto plazo, se tratara de generar infraestructura ciclista a través de urbanismo
tactico, es decir con una inversibn mas limitada. Aun asi, se tendrd que tratar de una infraestructura
segura y segregada en los ejes de mayor velocidad y/o transito vehicular (concepto de calles
completas, medida GM4). En esta primera fase, la segregacion se podria materializar con bolardos no
permanentes o con material reciclado, tales como gomas de las unidades de transporte publico dadas de
baja. En efecto, ademas de ofrecer mas seguridad, esa segregacion permite evitar el uso de las
infraestructuras ciclistas como zonas de estacionamientos, problema potencial identificado en los talleres
del PMUS. En paralelo, se desarrollara una red de parqueos para bicicletas, cercana a esa
infraestructura ciclista.

Las primeras infraestructura ciclistas que se proponen implementar son las del eje Galiano (Proyecto
Piloto del PMUS) y de Malecén (perpendicular a Galiano).

A continuacion, se tendra que desarrollar una red de infraestructura ciclistica a implementar por etapas,
gque tome como punto de partida los dos ejes mencionados.

Corte vial (corto-medio plazo)

Bl = = BEH
[ 31 | I
HE = I | | R | HE
i WEIT ER = BN

= B i - 1 - mlll

E— ﬂ~_ ﬁ~ﬂ —

e ul J- 15m
TT E T s f |5T 5 TET aml o b scera Hecho con Streetmix

MB4.2. Desarrollar una red de infraestructura ciclista firme de calidad
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En una segunda etapa, a mediano y largo plazo, se tratard de mejorar y consolidar la infraestructura
emergente, con renovacion del pavimento, pintura, bolardos e infraestructura firme. La concretizacién de
dicha infraestructura se priorizara gracias a procesos participativos y talleres, para incluir a la ciudadania.
Las recomendaciones técnicas con respecto a esa infraestructura firme se detallan en las ilustraciones a
continuacion.

El ancho de via tiene
que permitir una
circulacion comoda y
facilitar las maniobras.
Barreras fisicas, para
prevenir el estacionamiento
de los vehiculos sobre la
ciclovia

Reducir los
limites de
velocidad

Zona tampoén: protege los
ciclistas de atropellamientos
contra puertas de coches

Estacionamientos: crean una
barrera fisica que protege los
ciclistas del trafico motorizado

N
W

Si los limites de
velocidad  son
altos,
implementar
barreras fisicas
mas anchas

Los ciclistas tienen que ver
claramente donde tienen
que ceder el paso a los [|Un paradero de bus
peatones. “flotante” debe garantizar Las areas de refugio para

que los pasajeros puedan | peatones los protege tanto
subir y bajar de forma del trafico motorizado como

segura. de los ciclistas.

Fuente: Adaptado de WRI (2021).

Las zonas prioritarias para la implementacion de las infraestructuras ciclistas con infraestructura firme de
calidad a mediano plazo se ubicaran en el centro atractivo de la cuidad como se puede apreciar en el
mapa siguiente:
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& - Leyenda

Plazos de implementacién de
las infraestructuras ciclistas
== Mediano plazo

»»»»»»»»

Largo plazo

A 0 10 km
| |

Fuente: INGEROP

Esta red de infraestructuras ciclistas sera completada con calles compartidas como se detalla en la accion

GM4.

. Objetivo Facilidad de implementacion, limites y riesgos
Crear 180 kilémetros de infraestructuras VI
ciclistas Encontrar fuentes de financiamiento.
Crear 300 parqueos. Riesgo de usar materiales de mala cualidad que no

duran en el tiempo.

. Requerimiento en recoleccion de datos Entregables previstos
Levantamiento topografico Informes de seguimiento anuales de la implementacion
Disefio detallado de las infraestructuras del proyecto

Encuestas y aforos para determinar el
porcentaje de personas que se desplazan en

bicicleta
. Perfil del personal clave I Indicador de seguimiento
Urbanistas, arquitectos, ingenieros civiles km de infraestructuras ciclistas construidas
especializados en el transporte alternativo n° de biciestacionamientos construidos
% de personas usuarias de la bicicleta, desagregado
por género

Km de vias de baja velocidad / adecuadas con
elementos de calmado de tréfico.

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
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Ambientales Responsable
299 DGTPH Costo
Fomento de la movilidad ciclista L, o7 772 500 CUP
libre de emisiones ' Encargado de la reallz_acmn _ 1 6ZQ OOQ €
: MICONS, empresas viales, Financiamiento
Sociales empresas proyectistas Fondos gubernamentales
o o o (Gobierno provincial en vias de
- Otros actores interés provincial y del fondo de
Esta medida beneficiara a todos MITRANS desarrollo de los gobiernos
los personas usuarias del Direccion nacional de seguridad municipales).y/o subvenciones
espacio publico, mejorando su vial, internacionales
seguridad y su comodidad. DPPF

Plazo y fecha de realizacién

Corto Mediano Largo
éﬂég‘m‘%‘ze 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41

MB41
MB42 | e
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Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Estudio e inversiéon

Contexto

El proyecto de bicicletas publicas HA'BICI fue creado en 2018 de conjunto con la Oficina del Historiador,
los trabajadores por cuenta propia de Vélo Cuba y la Direccién General de Transporte de la provincia. El
sistema tiene actualmente 8 estaciones ubicadas en la Habana Vieja con mas de 200 bicicletas, donde
se pueden tomar y dejar las bicis para su uso por toda la cuidad, sin restriccibn de movimiento.

Proyecto HaBici
8 estaciones
Gestlonado por
\ VéloCuba

; o Ademas, a través del proyecto piloto HA BICI

s Neomovilidad, el SBP va a ampliarse con la

ﬁéy--,@—wi“ implementacién de 350 bicicletas, 8 estaciones mas

4 (dos estaciones en Wajay, dos estaciones en Abel

AMtahabana Proyecto piloto Santamaria, dos estaciones en Fontanar, una estacion

cuE e en el Entronque de la CUJAE y una estacién en el

T Reloj Club) y un centro de monitoreo y control en
Fontanar. Este proyecto piloto va a ser menajado por

A el trabajador por cuenta propia Inteleforja.

N Fontanar

Waj Abel Santamarla
e 0 10 km

< [
Sin embargo este sistema de bicicleta publica implementado en solamente dos zonas de la ciudad no
permite un uso generalizado a la escala de la ciudad.

Descripcion y alcance

MB5.1. Aplicaciéon del plan de ampliacion del sistema HA’BICI

Esta primera medida consiste en la aplicacion del plan de ampliacion del sistema HA’BICI, es decir en la
creacion de nuevas estaciones del sistema en varias partes de la Provincia. Esta medida debera involucrar
a otros actores que podran encargarse de la gestion del SBP. A corto plazo para suplir las necesidades
de acceso a la bicicleta, se podra desplegar bicicletas en puntos en funcién de las necesidades mas
urgentes. En el marco del PMUS, como parte del proyecto piloto, se desarrollaran dos estaciones HA'BICI
en el eje Galiano. Se tendra que acompafar el desarrollo de la infraestructura ciclistica con la ampliacion
del sistema HA’BICI.

EM.MB.2 Estudiar la viabilidad de introducir bicicletas eléctricas y/o con pedaleo asistido

Con el fin de anticipar la diversificacion de la flota de bicicletas prevista en la medida siguiente (MB5.2),
se propone llevar a cabo un estudio de viabilidad para la introduccién de bicicletas eléctricas y/o con
pedaleo asistido. Dicho estudio podra incluir también temas como identificacion de proveedores y de
elemntos para su mantenimiento.

MB5.2. Integracion de bicicletas eléctricas y de bici cargos al sistema HA’BICI

A medio plazo, se trataria de diversifisicar la oferta vehicular del sistema de bicicleta publica, e integrar
bicicletas eléctricas y/o con pedaleo asistido a la par de las bicicletas clasicas que se alquilan actualmente.
Con este tipo de bicicletas, se propone un modo de desplazamiento mas adecuado a las condiciones
locales, reduciendo el esfuerzo del ciclista en caso de altas temperaturas, o de pendientes pronunciadas.
Por otra parte, se podria integrar también bici cargos, con el fin de desarrollar la bici logistica en la ciudad,
en relacion con la medida LU3.

Objetivo Facilidad de implementacion, limites y riesgos
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Sistema de bicicletas publicas con una red VY
de 78 estaciones. Encontrar fuentes de financiamiento.

Problema en la gestién entre los actores que hoy
operan el sistema (Vélo Cubay Inteleforja) y el
mantenimiento de la flota de bicicletas (dificultad de
importacion de bicicletas de buena calidad y piezas de
repuesto).

. Requerimiento en recolecciéon de datos I Dificultad de implementacion, limites y riesgos

Encuestas y aforos para determinar la Informes de seguimiento anuales de la
localizacion de las estaciones implementacion del proyecto
Levantamiento topografico

Disefio detallado de las infraestructuras

. Perfil del personal clave I Indicador de seguimiento

Expertos en gestion de sistema de transporte. n° de estaciones construidas
n° de bicicletas puestas en servicio.

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento

Ambientales Costo

799 Obras: 3 223 952 CUP

Adquisicion: 984 000 €
v" 1530 bicicletas convencionales
v' 250 bicicletas con pedaleo asistido
v" 50 bici cargos

Fomento de la Responsable
movilidad ciclista, DGTPH
libre de emisiones.
Otros actores

Sociales MITRANS Mantenimento: 91 500 €/an

e o o . o v" Piezas de repuesto

- o a Oficina del Historiador . L

VéloCuba Financiamiento
Esta medida permite Inteleforja
facilitar el acceso a Fondos gubernamentales (Gobierno provincial en vias
la bicicleta a todas de interés provincial y del fondo de desarrollo de los
las personas. gobiernos municipales) y/o subvenciones
internacionales
Plazo y fecha de realizacion
Corto Mediano Largo
éi‘gg 24‘25‘26 27‘2 ‘29‘30‘ 1 32‘33‘34‘35‘36‘37‘ 8‘39‘40‘41

i ———
MB5.2 ] ] ]

Pagina| 113



550 Mobilise
Plan de Movilidad Urbana Sostenible La Habana, Cuba r ,Pf—bj\rn:::a Your Clty

Impulsar un transporte publico mas inclusivo

Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Politica publica

l Contexto

En La Habana, como se destacé en el diagndstico, las mujeres utilizan mas el transporte publico que los
hombres y tienen patrones de movilidad mas complejos que incluyen mas intermodalidad (viajes en
cadena). Ademas, las mujeres son particularmente propensas a sufrir mas inseguridad y acosos en el
transporte. Por otra parte, a nivel institucional, el sector de transporte no cuenta con una paridad ya que
de sus trabajadores solo el 19.4% son mujeres y que la EPTH no cuenta con ninguna mujer que ejerza
como choéfer de 6mnibus. En resumen, es necesario que las autoridades locales impulsen en el sector del
transporte, no solo en la legislacion sobre la equidad de género y medidas concretas en promocion de la
mujer, sino que también integren la perspectiva de género en la planificacion estratégica que permitan
reducir las desigualdades y la violencia de género.

Cabe destacar también que la dinamica demogréfica de La Habana invita a considerar el componente
generacional y a garantizar condiciones de movilidad adecuadas en el sistema de transporte publico a las
personas de tercera edad, y de manera general a todas las personas con movilidad reducida.

. Descripcion y alcance

TP 1.1. Definir el marco normativo y los criterios minimos de calidad de servicio para generar un
sistema de transporte publico inclusivo

Esta medida consiste en definir los criterios de accesibilidad y calidad de servicio para cumplir, con el fin
de impulsar la movilidad inclusiva en el sistema de transporte publico. Dichos criterios se contemplaran
tanto para la adquisicion de nuevos dmnibus, para conseguir vehiculos que cumplan con estandares de
accesibilidad y que puedan ser utilizados por las personas mayores y con movilidad reducida, mediante
el abordaje de plataforma a nivel, vehiculos con asientos adaptados, entre otros. Y también el
comportamiento de los choferes, el tipo de conduccién a adoptar, la inclusion a bordo de anuncios sonoros
e informativos (y por lo tanto la prohibicion de la reproduccion de musica a bordo), entre otros criterios.
Dichos criterios deben aparecer en la resolucién del encargo estatal que se le emite a la EPTH para
mejorar la calidad de servicio.

TP 1.2. Implementacion de acciones contra las violencias
hacia las mujeres

Se promoveran acciones coordinadas en contra de los
diferentes tipos de violencias que viven las mujeres en el
transporte publico. Para ello se promueven las siguientes
acciones:

* Implementacion de protocolos de prevencion, denuncia y
atencion para mujeres y poblaciones vulnerables

* Mecanismo de “botén de panico” para la intervencion en caso
de acoso y violencia EL ACOSO TE ATRASA

« Campanas vy talleres participativos de sensibilizacion sobre el

acoso en el transporte publico y de pacificacion de la cultura vial —

» Sefalética inclusiva e informacion disponible sensible al  Campafia cubana organizada en 2018 por el Centro

género en los dmnibus y en las paradas. Oscar Arnulfo Romero, la Federacién de Mujeres de
Cuba, el Centro Nacional de Educacién Sexual y el
Ademas, con el objetivo de potenciar el trabajo de investigacion Centro de Estudios Sobre la Juventud. (Fuente:

institucional en términos de lucha contra las desigualdades de género se desarrollaran herramientas
tecnoldgicas para la recoleccion, desagregacion, almacenaje y difusion de datos del sector.

TP 1.3. Llevar a cabo talleres de formacién, sensibilizacion sobre equidad de género.
Para promover y fortalecer la eqwdad en Ias |nst|tu0|ones del sector deI transporte publico se organizaran
nujeres
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y capacitaciones técnicas a destinacion de las trabajadoras para formarlas en los puestos que cuentan
con pocas o ninguna mujer, como la conduccion de 6mnibus.

TP1.4. Capacitar y sensibilizar a los choferes sobre estilos de conduccién mas respetuosos

hacia las personas usuarias

Parte de la estrategia de promocién de la movilidad inclusiva en el sector del transporte publico consiste
en sensibilizar a los choferes con el objetivo de que adopten estilos de conduccion mas respetuosos hacia
las personas a bordo. En efecto, se trata entre otros temas de limitar las desaceleraciones o aceleraciones
bruscas, cuyos efectos son muy negativos, y en particular para las personas con movilidad reducida,
mujeres embarazadas, nifios, ancianos, entre otros.

Objetivo

Mejorar la seguridad y las condiciones en las que
se brindan los servicios de transporte publico
para las usuarias.

Llegar a una paridad de género en los puestos
de toma de decisién en el sector del transporte
hasta 2030

Requerimiento en recoleccion de datos

Encuesta de satisfaccion a mujeres

Base de datos enfocada en la perspectiva de
género (tiempo destinado a la movilidad del
cuidado, identificacion de los viajes
multipropdsito en las encuestas que son
caracteristicos de las mujeres, cuantificar los
hechos de acoso y violencia en los transportes
publicos, la paridad en los puestos de toma de
decision, etc.)

Perfil del personal clave

Sociblogos, expertos en movilidad y genero

Facilidad de implementacion, limites y riesgos

No tener en cuenta a las asociaciones de mujeres y
las usuarias del sistema de transporte publico

Entregables previstos

1. Plan institucional de género en el sector del
transporte

2. Guias para implementar los diferentes
programas de capacitaciones y talleres en los
temas de Manejo del acoso, Liderazgo en
temas técnicos sobre movilidad, etc.

3. Materiales de comunicacién (publicidad,
fotorreportaje, video, etc.) en materia de
prevencion y protocolos de manejo de acoso,
y para resaltar la labor de las mujeres en el
sector

Indicador de seguimiento

Valoracién de la satisfaccion de las mujeres y de las
personas con movilidad reducida.

% de mujeres trabajando en el sector del transporte y
en particular en los puestos de toma de decision

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
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Ambientales Responsable Costos
297 DGTPH 250 000 CUP
Promocién de modos de transporte Financiamiento
colectivo. Otros actores Fondos gubernamentales
Sociales FLACSO, CUJAE, asociaciones de
- o a muijeres (Federacion de Mujeres
Tener un sistema de transporte Cubanas) y de personas con
seguro, eficaz y asequible para las discapacidades
mujeres

Plazo y fecha de realizacion

Corto Mediano Largo

23‘23‘24‘25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41

S1|S82

TP1.1

- I
TP12y13y1l4 N
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Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Inversién y capacitacion

Contexto

El sistema de transporte publico en La Habana tiene problemas con la disponibilidad y el mantenimiento
de su flota. En efecto, al no disponer de los abastecimientos de partes y piezas de repuesto para los
omnibus en el momento necesario se provoca una bajada de la disponibilidad tecnica de la flota que era
de 48% a finales de abril 2022. También se destacé en el diagnéstico que el servicio de transporte publico
es poco eficiente con un tiempo de espera promedio de mas de 20 minutos, el cual puede llegar a ser
superior a una hora para rutas urbanas.

Segun su estudio “Propuesta de Omnibus necesarios para el servicio basico y otros servicios
complementarios para satisfacer la demanda”, la DGTPH estimd que para lograr un nivel de servicio que
garantice la transportacion diaria de 2.51 MM de pasajeros los dias laborables, el parque de 6mnibus del
servicio publico deberia crecer paulatinamente hasta alcanzar alrededor de 1.530 buses en 2030 en todos
los tipos de equipos (articulados, convencionales, complementarios y expresos). Como recordatorio,
destacamos que en la actualidad del parque movil de édmnibus de articulados y rigidos dedicados al
transporte publico era de 935 émnibus con 430 funcionando al final de abril 2022 segun la EPTH

Ademas, se destac6é en el diagnostico que, en la capital, los vehiculos son responsables de
aproximadamente 1.723.00 Kt de gases contaminantes que afectan a la calidad del aire (Estimacion de
las emisiones de Gases de Efecto Invernadero por el parque vehicular de la provincia de La Habana.
Etapa lll, 2016). De este volumen de emisiones, el 77% corresponde al transporte de pasajeros y a su
vez, la flota de 6mnibus de la lineas principales, alimentadores y complementarias aportan el 13% del
total de emisiones.

Descripcion y alcance
TP2.1. Mejorar la disponibilidad de la flota

Para garantizar la sostenibilidad del aumento de la flota de omnibus se trabajara en :
- Un programa de capacitacion de mecanicos, técnicos e ingenieros para llevar a cabo la reparacion
y el mantenimiento de las unidades.

- Un andlisis del mercado de suministradores y proveedores de piezas de repuesto, a llevar a cabo
por la EPTH en conjunto con el MITRANS.
- El mejoramiento de la estrategia de reparacién de los vehiculos actual, actualmente basada en la

norma ramal NRMT 139:2015 intitulada “Transporte automotor — Sistema de gestion del
mantenimiento — requisitos generales”, la cual “especifica los requisitos a tener en cuenta en el
disefio de un sistema de gestidén del mantenimiento, con el propdsito de permitir a una entidad
contar con las herramientas necesarias para alcanzar un mejor desempefio en el
mantenimiento de cualquier vehiculo de carretera o flota de vehiculos”, con base a las
resultados de los dos elementos anteriores.

A corto plazo se compraran piezas para reparar 351 de los Gmnibus parados actualmente como lo previsto

en el proyecto del corredor Diez de Octubre.

A mediano y largo plazo se considera la compra de piezas de repuestos para el mantenimiento de las
nuevas unidades y de las unidades adquiridas mas recientemente.

TP2.2. Adquirir 6mnibus para satisfacer la demanda
El aumento de la disponibilidad y el mejoramiento de la adecuacion entre la oferta y la demanda pasara

por-fa adquisicion de-omnibus hasta satisfacer et 85 % de ta demanda. A ta vez, plantea mejorar la
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eficiencia energética de la flota de transporte publico mediante émnibus de bajas o nulas emisiones. El
plan de renovacion de la flota, elaborado en el marco del PMUS, detalla los requerimientos en materia de
omnibus para satisfacer la demanda:

Corto plazo Mediano Largo plazo
plazo

Electrico 0 150 300

Padron  Hibrido 130 0 0

Diesel 60 0 0

Electrico 0 75 150

Articulado Hibrido 35 0 0
Diesel 0 0 0

TOTAL 225 225 450

Objetivo Facilidad de implementacion, limites y riesgos

Alcanzar minimo 80 % de disponibilidad vy
satisfacer 85% de la demanda. Falta de capacitacion y de recursos econémicos
Dificultad de importacion de vehiculos que cumplen con

Alcanzar una tasa de penetracion minima del e
los requisitos

50 % de 6mnibus con tecnologia eléctrica.

Requerimiento en recoleccién de datos Entregables previstos
Identificar las necesidades en términos de 1- Plan de definicién de los criterios ambientales y
capacitacion de reparacion y de de accesibilidad a cumplir en la adquisicién de
mantenimiento nuevas unidades
Medir la contaminacién ambiental producida 2- Estrategia de mantenimiento de la flota
por la flota 3- Programa de capacitaciones

Fuentes de financiamiento disponible para
planificar la compra de las unidades

Perfil del personal clave Indicador de seguimiento

Expertos en planificacién de sistema de Numero de vehiculos que cumplen con los requisitos de

gestion de transporte, ingenieros mecanicos accesibilidad

automotriz, ingenieros eléctricos, expertos en . o .
Ing P Numero de capacitaciones realizadas

electromovilidad.

Reduccién de GEI de la flota de 6mnibus por afio

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
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Costos de adquisicién

Piezas de repuesto

Para reparar el parque de 6mnibus
actual (351 dmnibus): 9 055 800 €

Ambientales Para mantener las nuevas unidades:
297 360 000 000 €
Incorporacion de unidades Responsable
eléctricas y menos DGTPH Material rodante
contaminantes. Compra de 6mnibus diesel:
Sociales Otros actores 6180000 €
-aa MITRANS, EPTH, operadores de c mnibus hibridos:
Mejora de la adecuacion entre transporte publico omprar omnibus RILrdos.
22350000€
demanda y oferta para toda la
ciudadania. Compra de édmnibus eléctricos:
276136 364 €

Financiamiento
Fondos gubernamentales o
internacionales, donaciones

Plazo y fecha de realizacion

Corto Mediano Largo
éi22242526 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41
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Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Estudio

Contexto

Las condiciones sanitarias no han permitido actualizar la Ultima Encuesta Origen Destino del 2014.

La oferta de transporte entre los diferentes municipios de La Habana es muy heterogénea. Como se destacé en el
diagnostico las zonas con mayores niveles de accesibilidad son ubicadas en los municipios de Playa, Plaza de La
Revolucién, Centro Habana y Habana Vieja.

En el Programa de Desarrollo del Transporte Publico de Pasajeros en La Habana realizado en 2017 y actualizado
en 2019, se estudi6 la implementacién de lineas de transporte masivo de pasajeros en los principales corredores
viales de la ciudad. Ademas, se identificé lineas ferroviarias que podrian asumir el transporte urbano de pasajeros
en La Habana. Basandose en este trabajo y en los talleres participativos y reuniones de trabajo que se hicieron en
el marco del PMUS, se presenta a continuacién una reestructuracion de la red principal de transporte publico. En
particular se elaboré el trazado de la linea naranja en conjunto con la consultoria del proyecto del corredor Diez de
Octubre.

La red ha sido construida y optimizada frecuentemente en base a la experiencia de los profesionales de la DGTPH,
pero sin el apoyo de ninguna herramienta informatica que confirme que las decisiones tomadas han sido las
oportunas.

Por otra parte, la jerarquizacion de la red de transporte publico se basa actualmente en la normativa cubana NRMT
69:2003, o “Normal Ramal de Transporte”. Sin embargo, hay que sefalar que aquella normativa es bastante
restrictiva o hasta inaplicable en ciertos casos.

Descripcion y alcance

TP3.0. Realizar una Encuesta Origen Destino
Se tendra que llevar a cabo lo antes posible una actualizacién de esta encuesta, con una zonificacion actualizada,
con el fin de reflejar lo mejor posible las dinamicas actuales de movilidad, y tomar las decisiones mas pertinentes.

TP 3.1. Revision de la Norma Ramal de Transporte para reorganizar la red de transporte publico

Se recomienda la revision de la Norma Ramal de Transporte por las instancias normativas nacionales, por ejemplo,
en el punto de coeficiente de no linealidad y longitudes propuestas como minima y maxima, ya que el contexto local
de La Habana no permite alcanzar el valor legal.

TP 3.2. Planificar la reestructuracion de lared a corto plazo

Red de Transporte Masivo : escenario altemativo = gy Corto plazo )
T " Alamar cc A corto plazo se estudiara la
'0,-" - implementacion de las tres lineas de
Z’:;j. Miarca transporte con carriles reservados
! : siguientes:
S Nciab ol Lineg azul:
*Camino’ . Santiago de Las Vegas — Alamar
Linea verde:

Wi g.” .+ Novia del Mediodia — Albero
Y - e, ® -

F e 4 T < . .
e Vel G " Cotorro >l , Linea naranja:
& g A i o , e i P ;
( R F Re = [ Nautico — Reparto Electrico (pasando
gL %3 MRy b — por el corredor Diez de Octubre)
T e :
= 4 Novia del ‘. g =i & Terminal de lanchas “hili
$  Mediodia el ) &' Estacion Certrel de Forrocarii La red de transporte publico
e P Lings dla Tt gt secundaria o alimentadora, se tendra
* en estudio . .z
Asropuarto | .- Santiago de Las Vegzs -Aamar  JUE @ctualizar conforme ira
m Intemaciornl 3 -~ Novia del Med odia - Aberro ; i i4
,: i el o e ey evolucionando la implementacion de

dichas lineas de transporte y con la

: Nauticé- Reparto Eléctrico
Santlagé\de AN ) . ., 7
‘ Las Vegas TR S g L incorporacion de nuevas unidades.

~ | —

{ R }

TP 3.3. Planificar la reestructuracion de lared a medio y largo plazo
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Parque El Curita
Infanta - Carlos Il e e
Infanta - Cero~ %
Cgjimar
70ta y 7tma ! :
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= A ¥ o g
X \/%Q‘ptorro
o0 S By

N

= ‘J_\‘(I Mediano / Largo plazo ‘

Alamar

“Wia Blanca -

NM?‘}\:'

Leyenda

© Terminal de lanchas

© Estacion Central de Ferocarril
=+ Estudio de la rehabiltacion

de 4 lineas fereas urbanas

Lingas de Transporte Masivo
en estudio

=+ Linea semi redonda

Lineas de Transporte Masivo
~— Santiago de Las Vegas - Alamar
—— Novia del Mediodia - Albarro
— Nautico- Reparto Electrico
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A mediano y largo plazo se estudiara la
implementacion de una linea de
transporte masivo semi circular que
conectara las tres lineas principales
entre ella.

A mediano y largo plazo se contempla
también la realizacion de estudios de
viabilidad para el rescate de minimo de
una linea de ferrocarril: la linea de
Boyeros que podra funcionar como linea
urbana de transporte masivo de
pasajeros.

it _."'Reparto
"""""" Eléctrico
Alberro
Hacia _puerto
del Marfel bt
\\ Aeropuerto
RS internacional \
ré R

Santiagdde T~ 7 "*‘le o
Las Vega?si N Bioprr

L
1{ 77 ke

o 16 km

—

Por otra parte, y con eI fin de conformarse con el Plan de Ordenamiento Territorial de La Habana, se propone mejorar
el transporte maritimo de pasajeros, a través del incremento del nimero de lanchas y de su confort para desarrollar
y mejorar el transporte de pasajeros por via maritima a través de la Bahia. Como parte de la cadena intermodal del
transporte colectivo urbano, para vincular a Regla, Casablanca y el Centro Histdrico de La Habana.

Objetivo

Optimizar la flota y responder a la demanda actual y
futura.

Requerimiento en recoleccién de datos

El tamafio de las muestras para las encuestas y
diferentes trabajos de campo debe estar justificada a
fin de que permitan obtener resultados correctos

Perfil del personal clave

Expertos en planificacion de transporte urbano y
expertos en modelizaciéon

Impactos
Ambientales

Promocion de modos de transporte colectivo.
Sociales

La reestructuracion permitira atender a mas
personas y mejorar la calidad del servicio de
transporte en la ciudad

Plazo y fecha de realizaciéon

Facilidad de implementacion, limites y riesgos

Contar con todos requisitos tecnoldgicos y la experticia
técnica y no tomar en cuenta todos los modos de
transporte de forma integrada.

Entregables previstos

Plan que detalla la nueva estructuracion de la red de
transporte publico

Indicador de seguimiento

Tiempo promedio de espera en las paradas por ruta /

Tiempo para hacer un cambio de rutas / Capacitad de

transportacion de cada ruta

Reduccién de tiempos de viajes

Mejoras de la velocidad comercial

Incremento del flujo de pasajeros transportados
Actores involucrados Costo y financiamiento

Costos

Responsable
250 000 €

DGTPH

Financiamiento
Subvenciones de fondos
internacionales

Otros actores
MITRANS, CNIT, DPPF,
CPSV, CPV, EPTH,
operadores de transporte
publico

COorto

Mediano

argo
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Desarrollar redes locales de triciclos eléctricos

Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Estudio / inversion

Contexto

Segun la Actualizacion del Programa de desarrollo del
Transporte Publico de Pasajeros en La Habana existen en la
ciudad zonas con una deficiente infraestructura que trae como
consecuencia falta de conectividad. En estos casos se hace
necesario garantizar la movilidad de la poblacién sin que

tengan que caminar mas de un kildmetro de distancia maxima |i§ = A%

permitida para acceder a los servicios de transporte publico. B= n T e

AT
1007 BOi6ES %Eg

b (50 emat? 4

ey :

En el marco del proyecto Neomovilidad, iniciaron la creacion
de una red de rutas con 25 triciclos eléctricos operada por
mujeres que brindan servicio a la Zona de Fontanar, el reparto
Abel Santamaria y Wajay.

Triciclo eléctrico manejado por una mujer (fuente:
Proyecto Neomovilidad)

l Descripcion y alcance

De forma complementaria al transporte publico tradicional por 6mnibus, se propone el desarrollo de otras
redes local de triciclos, los cuales pueden ser eléctricos, principalmente en las zonas con problemas de
conectividad, de dificil acceso para los émnibus y para facilitar los movimientos internos en los municipios.

TP 4.1. Facilitar los desplazamientos en (‘/m\—’“‘ﬂ

zonas con problemas de conectividad /\:f{

iy
Como se puede observar en el mapa a o 2 4
continuacion, la DGTPH ha identificado varias i
zonas en La Habana que tienen problemas de /-* P
conexiones donde se podria desarrollar £ \ -~ 0, TR
proyectos de triciclos eléctricos para facilitar los e 2 = rTTe
desplazamientos de la poblacibn en estas ,\’r'*" s

!

HOVOA.

EL PALMAR,
CALLEJON DE ANDRADE.
ABEL SANTA MARIA.
REPARTO FONTAMNAR.
| LA GUAYABA.
BERROA.

COMBINADO OE ESTE.
I COMOOORO.
REBOHEDO.

REPARTD MARTL

o
,———I-<
il

comunidades.

\
A corto plazo, se implementard un proyecto L vl
piloto con una flota de 60 triciclos eléctricos en : -
las comunidades que presentan mayores S
problemas de conectividad.

REPARTO RIO VERDE.
REPARTC SANTA MARIA.
REPARTC SEVILLANO.
MICRO 1L

TN Ty

TP4.2. Fomentar la micro movilidad en los municipios

Ademads, en la ciudad la implementacién de triciclos eléctricos permitird fomentar la micro movilidad
adentro de los municipios y facilitar la conectividad con la red de transporte publico.

TP4.3. Promover las mujeres como conductoras

Esta medida incluird un componente importante de género, promoviendo la capacitacién de mujeres como
conductoras a través de formaciones en gestion de negocios y para aprender a manejar y reparar los
triciclos. Ademas, esta componente de género debera tomar en cuenta las conductoras que no tienen
soluciones para cuidar a los nifios mientras que estan trabajando, proponiendo por ejemplo servicios de
guarderias asequibles y con horarios adaptados al tipo de servicio que brindan.

I Objetivo I Facilidad de implementacion, limites y riesgos
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Mejorar la  accesibilidad en algunas
comunidades que presentan problemas de

vv'v

Dificultad para importar y mantener la flota de triciclos.

conectividad.

Facilitar los movimientos
municipios.

internos en

Compra de 60 triciclos eléctricos a corto plazo.

los

I Requerimiento en recoleccion de datos I Entregables previstos

Niveles de siniestralidad

Encuestas y aforos

[ servicio de
transporte publico al nivel de la ciudad

Estudio de implementacion de lineas de triciclos

I Perfil del personal clave

I Indicador de seguimiento

urbano

Expertos en planificacién de transporte

# de triciclos funcionando / # de viajes operados por los
triciclos / niveles de siniestralidad en las zonas de
implementacién de los triciclos y al nivel de municipio

Promocién de modos de
transporte colectivo.

Sociales

Mejorar la calidad del servicio de
transporte en zonas aisladas,
promover el enfoque de género

DGTPH

Otros actores
MITRANS, operadores de
transporte publico

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Costos
. Estudio
Ambientales
790 Responsable 250 000 CUP

Importacion de 60 triciclos
eléctricos con sus instalaciones
para un proyecto piloto
410 000€

Financiamiento
Fondos gubernamentales y
subvenciones internacionales

Plazo y fecha de realizacién

Corto

Mediano

Largo

23
o
P4 1
o R—
TP4.3

2728 29 3031 32 33 34

35

36 37 38 3940 41

24 ZSE
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Implementar ejes troncales de transporte masivo y reestructurar lared de transporte
publico

TPS

Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Estudio y obras

l Contexto

La Habana cuenta con ejes de transporte con alta demanda, sin embargo la baja eficiencia de la red actual
no permite satisfacer esa demanda.

A continuacién, se detallan los trazados recomendados que se basan en el estudio de red transporte
masivo de La Habana, actualizado con los resultados del modelo (ver mapa a continuacion).

Viajeros en Transporte gublico (pax/dia) e —
B o006 55 1 000 pavidia e 1 |
W e 1002 y 5.000 paida

B Evxe 5,000 y 20000 paxrfla

I Descripcion y alcance

TP5.1. Crear tres lineas de transporte con infraestructura preferencial

Esta medida contempla la creacion . ————
de lineas de transporte con Fari i Gttt : Alamar :
prioridad y de alta frecuencia, Infanta - Carlos Iil A
cuyo modo sera analizado en Infanta - Cero R Sree

ojimar

futuros documentos en funcion
de la demanda estimada. Se
trataria de 3 lineas deentre 20y  wauico
35 km, para una red de @ %
aproximadamente 100km en
total. Las tres lineas de
transporte serian las siguientes:

La linea naranja, de % o Etectrict ® Leyenda
aproximadamente 29 Novia de : Albetfo "

.y 2z iod p > v Terminal de lanch:
kilémetros, que pasa por la = " Ml @ Ectacion Central ds Ferrocar
costa del municipio Playa hasta R Lineas de Transporte

Z . 4 Aeropuerto . — Nautic6- Reparto Electrico
el Reparto Eléctrico pasando A internaciohalt.. ‘ — Novia del Mediodia - Alberro
por |a 7tma avenida Linea z T == Santiago de Las Vegas - Alamar
Calzada Infanta, Calzada Diez  Saviing . o
as ve!
de Octubre y Calzada de e
Managua.

La linea verde, de aproximadamente 37 kilometros, que va del Municipio de La Lisa hasta el Cotorro
pasando por la Avenida 51, Calzada Cerro, M&ximo Gémez, Avenida de Bélgica, Avenida del Puerto,
Via Blanca y Carretera Central.

3 Mobilise
=3 Your City
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La linea azul, de aproximadamente 34 kilometros, que conecta el Este al Oeste de la bahia pasando por

Santiago de Las Vegas, Avenida Rancho Boyeros, la Ciudad Deportiva, Avenida de La Independencia,
Avenida Carlos I, El Prado, el tunel, la via Monumental y la via Blanca hasta Alamar.

A corto-medio plazo, se propone la implementacion de las lineas de transporte con prioridad, aun con
paradas sefializadas y con un carril reservado donde la anchura de las vias lo permita, como se puede
apreciar en el corte vial siguiente.

Corte vial (corto-medio plazo)

- II : ;-‘i * . . b
1 |1} T-
I —~_ ﬁ— ]

Zm  0&m 35m g5m 15m 05m
Acera Camiide bus Carril vehicular

a5m 15m asm 5m o5m  2Zm

Carril vehicuiar Carril de bus Acen Hecho con Streetmix

TP5.2 Reordenar las lineas secundarias

Con la creacion de esos nuevos corredores de transporte publico, la segunda accion a llevar a cabo es la
de la reestructuracion de las lineas alimentadoras.

TP5.3 Mejorar las 3 lineas de transporte con infraestructura segregada y de mejor calidad

En un segundo tiempo se mejoraran las lineas de transporte convirtiéndolas en lineas transporte masivo.
Para las calles anchas y de dos carriles, como la calle Maximo Gémez o la Calzada Infanta, se propone
el reordenamiento vial siguiente:

Corte vial (medio-largo plazo)

-ﬁ“*‘@

Bam  zm 1.‘.~m03m 25m a5m 3zm 35m 27m G!m'lﬁm ism | 1im

Hecho con Streetmix

Acera | Camil vehicular | Cami ce bus ripida Estacion ce BRT Garril de bus ripido Garril vehicular

Como se puede apreciar, consiste en la creacién un carril segregado por sentido, con pavimento
especifico para este tipo de transporte, una estacion central comuna a los dos sentidos de las lineas de
transporte masivo. Contempla también un cuidado especial de los cruces con los otros modos de
transporte, como se plantea en la medida GM3.2. Ademas, se tratara de coordinar los esfuerzos para

permitir el pago previo al abordaje para agilizar este, mediante un sistema de pago Unico (ver medida
TP6.2).

Objetivo Facilidad de implementacion, limites y riesgos
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Implementar 100 kilémetros de lineas de vV

trgnsporte con prioridad. Falta de recursos econémicos

Linea naranja: 29 km. Uso de materiales de mala calidad que no duran en

Linea verde: 37 km. el tiempo

Linea azul: 34 km.

En un segundo tiempo, mejorar la calidad de los
100 kilbmetros de lineas de transporte con un
sistema de transporte masivo, con 150 paradas
mejoradas y 100 cruces seguros.

I Requerimiento en recoleccion de datos I Entregables previstos
Levantamiento topografico Informes de seguimiento anuales de la
Disefio detallado de las infraestructuras implementacién del proyecto
I Perfil del personal clave Indicador de seguimiento
Arquitectos, ingenieros civiles, experto en Km de lineas implementadas
infraestructuras de transporte
Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Ambientales Responsable Costos
| X X7, DGTPH TP5.1
Creacion de corredores para el 99 960 000 CUP
transporte colectivo, favorables a Encargado de la realizacion
la reduccion de las emisiones de MICONS, empresas viales, TP 5.3
GEL empresas proyectistas 2 748 900 000 CUP
Sociales
-a Otros actores Financiamiento
Mejora de la calidad de servicio | MITRANS, CNIT, DPPF, CPSV, Fondos gubernamentales
del servicio de transporte publico CPV, EPTH, operadores de
para toda la ciudadania. transporte publico

Plazo y fecha de realizacion

Corto Medlano Largo
éi éz 24 25 26 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41
TPS.1 -- \
TP5.2
TPs.3 ----
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Integracion operacional, de la informacién, tecnoldgicay tarifaria del sistema de transporte publico

Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Estudio e inversion

I Contexto

Durante las reuniones de trabajo del PMUS, se destacd que la explotacion de la red de transporte publico realizada
por la EPTH falta modernizarse para reenforcar su eficacia. En efecto segun el estudio “ Movilidad de la poblacion
en La Habana” del CIMAB realizada en 2014, el tiempo medio de los viajes en metrobus es de 33 minutos, el cual
no incluye los tiempos de espera y el tiempo promedio de espera por el transporte puablico es de mas de 20 minutos
al igual que la transferencia de un transporte publico a otro. Ademas, la falta de informacion actualizada de las lineas
y los horarios en las paradas y en las aplicaciones que existen (Mi Ruta, etc.) complica el uso del sistema de
transporte publico.

Igualmente, el sistema de transporte publico carece de un sistema integrado que abarque la variedad de los
diferentes modos de transporte (dmnibus, taxis ruteros, etc.) y que facilite la intermodalidad.

I Descripcion y alcance

La implementacién de estas medidas pasard por la adquisicion de los recursos tecnologicos e informaticos
necesarios a la puesta en marcha de dichos sistemas. Ademas, se realizardn unas capacitaciones de los
funcionarios y técnicos que manejan la explotacion de la red de transporte publico.

TP6.1. Integracion operacional: implementar un sistema de ayuda a la explotacion (SAE)

Esta medida contempla la implementacion de un SAE (Sistema de Ayuda a la Explotacidn) que se basara en el uso
de las tecnologias de informacién y de comunicacion para la gestion del trafico y se apoyara en distintos sistemas
como son los sistemas de informacion a las personas pasajeras y usuarias, al personal de conduccién y los sistemas
de emergencia, de localizacién de vehiculos y de comunicaciones.

Esta medida tiene como enfoque de agilizar v optimizar la explotacion de la red de transporte publico con la
facilitacion de la gestion de las flotas de vehiculos de los diferentes operadores (EPTH, Transmetro, entre otros),
para tener acceso en tiempo real a la disponibilidad de cada uno de los equipos y poder movilizarlos de forma més
eficiente si fuese necesario (para reforzar unaruta, por ejemplo). El SAE esta vinculado con un proyecto actualmente
detenido por falta de presupuesto para su implementacién, Andariego Chronos, que consiste en una aplicacion para
inspectores de ayuda al pasajero para reportar en tiempo real el estado de las paradas

TP 6.2. Integracion de la informacién: Explotar las TICS para mejorar la informacién al pasajero

En un primer tiempo, la informacién recopilada por el SAE podra participar en el mejoramiento de la APK en
desarrollo MW Urbano. Dicha aplicacién incluira informacién programada, como horario y frecuencia teérica de las
rutas, trazado de las rutas, asi como informacién en tiempo real, como las proximas salidas en las paradas, etc. En
un segundo tiempo, esta medida integrara el sistema de informacion al usuario existente, conformado por diversas
aplicaciones tales como HabanaTrans, Mi Ruta, Trenes, Gacelas, entre otras.

El objetivo de la medida es de mejorar el servicio de informacion a las personas usuarias, con el fin de tener un
sistema de planificacion multimodal de los desplazamientos con toda la informacién sobre rutas y horarios, para
fomentar el uso del transporte publico.

TP 6.3. Integracion tecnoldgica: Modernizar el cobro del pasaje

Ademas, para facilitar los desplazamientos de | las personas que se desplazan en el sistema de transporte publico,
se propone a corto-mediano plazo desarrollar el pago electrénico, a través de celulares o de tarjetas inteligentes.
Esta medida tomara en cuenta el Proyecio Ejecutivo de modernizacion del cobro del pasaje en el transporte publico
de La Habana que se esta llevando a cabo. Este proyecto consiste en “la implementacion de un sistema de cobro
automatizado de pasaje (de fabricacion e implementacion Nacional, entre la CUJAE y la Universidad de Pinar del
Rio). Se encuentra actualmente en fase de desarrollo, y se propone una primera prueba, cuando estén culminados
los medios, en el transporte de las universidades.

TP 6.4. Integracion tarifaria: Crear un sistema tarifario integrado

Esta integracion tarifaria permitira la creacion de un billete Unico que integrara todos los servicios de transporte
publico y permitira viajar en todas las lineas de cualquier modo y operador. Este proceso es esencial para desarrollar
un sistema integrado, ya que fomenta la intermodalidad, es decir, la facilidad de utilizar varios modos de transporte
en un mismo viaje.
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Se propone a corto plazo de estudiar las modalidades y la viabilidad de , para
gue aquellos viajeros que necesitan usar mas de una ruta no tengan que volver a pagar el precio completo del
pasaje. A mediano plazo, se propone estudiar un , con el fin de, por ejemplo, crear tarifas

para las personas mas vulnerables econémicamente como los estudiantes, las personas mayores, entre otros.

Objetivos Facilidad de implementacion, limites y riesgos

Incremento de la calidad del servicio.

Reduccién de los costes de explotacion a través de la
optimizacién de la flota.

Incremento de la eficiencia en la gestion de trafico. Falta de recursos econémicos para implementar y
mantener este sistema en el tiempo
Dificultad de importacién de los equipamientos.

Gran numero de variables imponderables fruto de las
regulaciones particulares en La Habana (escalafén de los
Mejora del control técnico de la flota. chéferes de los dmnibus, sistema de cobro de pasajero que

implica regresar a la terminal, etc.)
Falta de colaboracion entre los diferentes actores

Incremento de la fiabilidad en la toma de decisiones y
proveer de mayor flexibilidad y transparencia al
sistema.

Crear una unidad de pago entre la diversidad de
modos del sistema de transporte para mejorar la
calidad del servicio, simplificar su uso y atraer asi a
Mas personas.

Requerimiento en recoleccion de datos Entregables previstos

Base de datos completas de la red de transporte de | Informes de seguimiento anuales de la implementacion del

la ciudad (6mnibus, taxis ruteros, etc.) proyecto
Perfil del personal clave Indicador de seguimiento
Expertos en sistema de transporte, economistas, Tasa de explotacion de la flota

expertos en Operacion y SAE Costos de explotacion por afio

Cumplimiento con los horarios y viajes previstos

Encuestas de satisfaccion de los personas usuarias, con
perspectiva de género.
Evolucion de los precios de los transportes publicos

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento

Ambientales

Costos
Permitird reducir las emisiones de GEI a través de Responsable Iizsgu(;jaoosolgc?bes :
una gestién mas eficiente de la velocidad EPTH - .
P Estudios internacionales +
Y fomentar el uso del transporte publico y de Ty
o i adquisicion de nuevas
practicas intermodales. Otros actores tecnologias:
Sociales MITRANS, DGTPH, 19110 720 €
operadores de transporte Financiamiento
Permitira mejorar la informacion a destinacion de los publico Fondos gubernamentales o
viajeros y mejorar la seguridad y la calidad de internacionales
servicio.

Plazo y fecha de realizacion

Corto Mediano Largo
————12323-24251262728-29-3031 3233343536 3738394041 —
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Integracion fisica e intermodal: Desarrollar Estaciones Urbanas de Pasajeros (EUP)

Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Obras

I Contexto

El Plan de Ordenamiento Territorial de La Habana tiene como objetivo recuperar los centros y subcentros de la
ciudad y del barrio para crear nuevas centralidades en la periferia y limitar los desplazamiento hacia el centro de la
ciudad.

Ademas en este marco, se esta construyendo la primera Estacion Urbana de Pasajeros (EUP) de Fontanar de las
otras 23 EUP que forman parte del Plan.

I Descripcion y alcance

TP7.1: Construccion y adecuacién de 6 estaciones urbanas de pasajeros con posibilidad de intercambio
modal con la bicicleta mediante cicloestacionamientos

Se plantea la creacion de Estaciones Urbanas de Pasajeros o EUP, como minimo 2 en cada linea de transporte
masivo en los nudos méas importantes de transporte a partir de una evaluacién de factibilidad tomando en cuenta los
criterios de costos, complejidad tecnica y de demanda. Ademas, se propone considerar las estaciones urbanas de
pasajeros como nuevas centralidades funcionales. Lo cual quiere decir que, mas alla de su funcionalidad técnica
como nodo de transporte serén consideradas como centros de vida, incluyendo espacios comerciales, etc. De esta
manera, se incrementara el atractivo de las zonas en las que se encuentran.

I Objetivo I Dificultad de implementacion, limites y riesgos
Construir y adecuar 6 Estaciones Urbanas de VLV LV 4
Pasajeros en las tres lineas de transporte masivo, con Falta de recursos econémicos o materiales para la
zonas de parqueos disuasivos y con un enfoque de realizacién de las obras.
“centralidad funcional” Uso de materiales de mala calidad que no duran en el

tiempo

I Requerimiento en recoleccién de datos I Entregables previstos
Levantamiento topografico Informes de seguimiento anuales de la implementacion del
Disefio detallado de las EUP proyecto

I Perfil del personal clave I Indicador de seguimiento
Constructores, arquitectos, ingenieros civiles, Numero de estaciones construidas

expertos en infraestructuras de transporte

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento

Ambientales

297 Responsable

Fomento de practicas intermodales, por ejemplo DGTPH

bicicleta + transporte ptblico, lo cual permite limitar Er;;agg&dsose r('jne rIZS;esanZTg;on
las emisiones de GEI. » €mp :

empresas proyectistas.

Costos
4 009 500 000 CUP

Sociales Otros actores Financiamiento
® o o
-aa MITRANS, CNIT, DPPF, Fondos gubernamentales
Nuevos centros de vida funcionales para toda la CPSV, CPV, EPTH
ciudadania.

Plazo y fecha de realizacion
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Elaborar un Plan de Seguridad Vial con enfoque “vision cero” y

GM1 : :
revisar el marco normativo

Perimetro: Provincia de La Habana Categoria: Planificacién

_ Contexto

Actualmente, las politicas publicas no tienen un impacto significativo sobre la reduccién de la siniestralidad. Ademas,
el informe “Trayectoria Accidentalidad La Habana” menciona lo siguiente (se adapt6 el contenido para reflejar la
vision cero y el enfoque inclusivo del PMUS):

e Al evaluar las causas de los hechos de transito, es evidente que, a pesar de las acciones preventivas
de enfrentamiento realizadas, la poblacién aln tiene un bajo nivel de percepcion de riesgo de los
siniestros automovilisticos y ferroviarios.

e El sector méas vulnerable continGa siendo el conformado por las personas que se desplazan a pie, o en
vehiculos de dos y tres ruedas, por lo que se impone seguir dirigiendo los mayores esfuerzos al
estudio de estos hechos y el disefio de acciones concretas que reduzcan su impacto negativo.

e Persisten y otros factores de riesgos que atentan contra la seguridad vial, entre los que se destacan:

- Coexistencia de varias generaciones de vehiculos y tecnologias diferentes. Lo que complejiza
el flujo vehicular.
- Incremento de la circulacion vehicular sobre la misma infraestructura. Circulacion de
vehiculos con desperfectos técnicos y carencia de medios de proteccion pasiva.
- Intervencién de nuevos modos de transporte en la via como las bicis taxis, vehiculos de
traccion humanay animal y tractores.
- La falta de exigencia para el cumplimiento de la recalificacion de los conductores
profesionales; chequeos médicos y psicofisioldgicos.
- No se incluye la educacidon y seguridad vial en las estrategias de comunicacion
institucional de los organismos.
- Insuficiente control de las administraciones sobre sus medios de transporte y la falta de exigencia
en el cumplimiento de la revision técnica.
Ademas, también menciona que “se precisa intensificar el trabajo de forma permanente en el cumplimiento de la Ley
109 y sus normas complementarias, el Plan estratégico para la seguridad vial hasta 2030, el Plan de Medidas para
Disminuir los indices de Accidentalidad aprobado en 2014 y actualizados en 2018 y los objetivos de trabajo del
presente afo.”

Descripcién y alcance

GML1.1. Llevar a cabo estudios sobre hechos de transito y de mitigacion del trafico
Previamente a la elaboracion del Plan Provincial de Seguridad Vial, sera necesario:

Por una parte, estudiar el impacto de los factores de riesgo que atentan la seguridad vial siguientes:

- Laintervencién de nuevos modos de transporte en la via como las bicis taxis, vehiculos de dos
y tres ruedas eléctricas, entre otros,
- La coexistencia de varias generaciones de vehiculos y tecnologias diferentes (de combustion
interna, hibridos, eléctricos),
- Elincremento de la circulacién vehicular y sus efectos sobre el trafico inducido y el deterioro de
las vias.
Por otra parte, priorizar el estudio de los hechos de transito que implican a las personas mas
vulnerables, grupo conformado por las personas que se desplazan a pie (y en particular las personas de
tercera edad), en ciclomotores y vehiculos de dos o tres ruedas , con el fin de poder disefiar acciones
concretas a implementar en el marco del plan.
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GM1.2. Proponer unarevision de la ley 109 para crear un Cédigo Integral de Movilidad y Seguridad
Vial y acompafar su aplicaciéon

En relacion con lo mencionado en la parte de contexto de esta ficha técnica, con el contenido del PMUS
y con los resultados de los estudios de la medida GM1.2, se debe proponer la actualizacién de la ley 109.
Dicha actualizacion se desarrollard considerando las nuevas probleméticas de siniestrilidad vial e
integrando cuestiones relacionadas con todos los modos de transporte y de movilidad: a pie, en bicicletas
(convencionales y eléctricas), en motos (convencionales y eléctricas), etc. para mejorar la seguridad vial
desde la base, es decir desde la normativa. Ademas, se tendra que considerar el tema de la educacién
vial, tal y como se describe en la medida GM1.4.

Por otra parte, serd necesario desarrollar una metodologia de trabajo para acompafar a las fuerzas de
control (policias, agentes de transito) y a los inspectores en la aplicacion de esta ley.

GML1.3. Definir y planificar la estrategia a través de un Plan Provincial de Seguridad Vial
Con el fin de reducir de forma significativa la siniestralidad,
esta medida propone adoptar una estrategia integral de
seguridad vial llamada “vision cero”. Consiste en un enfoque
estratégico y un compromiso fuerte para alcanzar el objetivo
de “0 hecho de transito”. Parte de esta estrategia es cambiar
W“’”'”“""‘*eu,o el aspecto “casual” o “inevitable” de los “accidentes”, y
referirse a ellos con la expresion “hecho de transito”, hecho
gue puede ser evitado gracias a medidas concretas como el
disefio de calles e intersecciones seguras para las personas,
con pasos y andenes amplios para peatones, control policial
al exceso de velocidad, etc. Esas son las medidas que se
describen en las fichas tecnicas GM2, GM3 y GM4. Como lo
menciona el informe de “Trayectoria Accidentalidad La
Habana”, los esfuerzos y las intenvenciones propuestas
priorizaran la mejora de la seguridad vial para las personas

X trada en re.
Hon cen! ‘“/!aa
o Og

S aciones basadas e evig,
€0,
C’O

uQREUIPIODy
°"'Wu,m .’m““‘,ﬂ\

Montoreoy evaksst® gue se desplazan a pie o con vehiculos de dos ruedas,
motorizados o no.
Fuente: LA.Network.com Para su buena aplicacion, esta medida contempla llevar a

cabo la planificacion de las diferentes intervenciones, dentro
de un Plan de Seguridad Vial.

Para empezar, se tendran que realizar varios estudios sobre los hechos de transito y de mitigacion del
trafico (GM1.2) para poder disefiar acciones y medidas concretas para mejorar la seguridad vial. Este plan
incluird la vision estratégica, las intervenciones detalladas con su ubicacion y objetivo y sus plazos de
realizacion, una propuesta de revision de la normativa nacional (GM1.2), propuestas detalladas de
contenido para llevar a cabo talleres de educacion vial (GM1.3) asi como resultados de estudios de
mitigacion del trafico (GM1.4).

GM1.4. Sensibilizar, comunicar y educar sobre la seguridad vial

Parte de las acciones a desarrollar en el marco de ese cambio de paradigma en terminos de seguridad
vial, consiste en comunicar, educar y sensibilizar sobre cuestiones de seguridad vial, con el fin de paliar
el bajo nivel de percepcién de riesgo de la siniestralidadpor parte de la poblacién. Se trata también
de desarrollar talleres de seguridad vial e incluirlo como asignatura en la educacion basica. Con el fin de
responder a las recomendaciones del informe “Trayectoria Accidentalidad La Habana”, sera necesario
incluir la educaciéon y seguridad vial en las estrategias de comunicacién institucional de los
organismos.

Objetivo Facilidad de implementacién, limites y riesgos
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Reduccién global de los hechos de \/VV
transito. Riesgo: No se tendra que olvidar trabajar con la
ciudadania en la elaboracion de esta estrategia.
Requerimiento en recoleccion de datos Entregables previstos
Experiencias internacionales en materia de - Plan de seguridad vial con enfoque “vision cero”
estrategia “vision cero”. con las intervenciones planificadas.

Listado de lugares y sitios mas problematicos

- Ley 109 actualizada.
en materia de seguridad vial. y

- Estudios de mitigacién del transito.

- Plan de capacitaciéon en seguridad vial para
técnicos 'y conductores (de vehiculos
motorizados y ciclistas)

Perfil del personal clave Indicador de seguimiento
Planificadores urbanos, ingenieros civiles, Numero de hecho de transito evitado, numero de
ingenieros de transito. técnicos capacitados, numero de conductores
capacitados
Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Ambientales Responsables Costo
297 DGTPH, CNIT 250 000 CUP
El Plan de Seguridad Vial incluira
medidas de reduccién de la Otros actores Financiamiento
velocidad, entre otros, para MITRANS, DPPF, CIMAB, OHC, Fondos gubernamentales
mitigar las emisiones de GElI. GDIC, CUJAE, CPV, CPSV
Sociales
aaa
Reduccion significativa de la
siniestralidad, beneficia a toda la
ciudadania.

Plazo y fecha de realizacion

Corto Mediano Largo
gi ég 2412512627 28 29 30 31 32 33|34|35/36|37 38 39 40 41
GM1.1
GM1.2
GM1.3

GM1.4
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Eia Reducir la velocidad y pacificar el transito vehicular

Perimetro: Provincia de La Habana Categoria: Politica publica

I Contexto

El diagndstico de la movilidad del PMUS destacé la presencia de ejes muy accidentales en la provincia,
como se puede apreciar en el mapa siguiente (ejes en rojo). Segun diferentes estudios realizados por
instituciones confiables, los tramos de mayor peligro en la Habana se presentan a continuacion.

e La Via Blanca. Desde la A
interseccién de Agua Dulce
en 10 de Octubre hasta la
rotonda de Guanabacoa

e La 5ta avenida,
especificamente el tramo que
va desde la calle 112 hasta ‘
llegar al tinel de Calzada

e La calle 100, desde Vento
hasta 31

o LaCalzada de Boyeros desde
la Rotonda 26 hasta la calle
100

e El Primer Anillo desde la calle

§ 10 km

100 hasta llegar a la carretera — )
central RED VIARIA CON CONCENTRACION DE Tipo de incidencia: Terrtaro  Fed hirogrfica
, SINIESTROS Y CONGESTION — S i M
° El Malec6n PLAN DE MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE DE LA HABANA 9es o At

Tipo de viario:

== Primark Otrost I Provincia de L Habana

La causa de la frecuencia de |/EEl . <wstor Oun Gk
siniestros en estas zonas es la

velocidad, la falta de un disefio vial adecuado y de oportunidades de cruce adecuadas y en
condiciones de seguridad de las y los peatones, debido al enorme caudal de peatones que las cruzan
y el exceso de velocidad.

=== Secundario Masas de agua

I Descripcion y alcance

GM2.1. Reducir la velocidad en los tramos de los ejes con mas siniestralidad

Esta medida consiste en lareduccion de lavelocidad en los tramos de los ejes con massiniestros viales,
los cuales representan alrededor de 25 km de vias en total:

e La Via Blanca. Desde la interseccion de Agua Dulce en 10 de octubre hasta la rotonda de
Guanabacoa
La 5ta avenida, especificamente el tramo que va desde la calle 112 hasta llegar al tinel de Calzada
La calle 100, desde Vento hasta 31
La Calzada de Boyeros desde la Rotonda 26 hasta la calle 100
El Primer Anillo desde la calle 100 hasta llegar a la carretera central
El Malecon completo

Para alcanzar esa reduccion, serd necesario reducir el limite teorico de velocidad, instalar
infraestructura que permita la reduccion de la velocidad de los vehiculos motorizados (reductores de
velocidad o chicana, por ejemplo), mejorar la sefalizacion y la semaforizacion (ver medida GM3.1) asi
como movilizar agentes de transito para garantizar la aplicacién de aquellos limites de velocidad.
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GM2.2. Crear zonas de baja velocidad en zonas especificas

Con el fin de mejorar todavia méas la seguridad vial cerca de zonas especificas, tales como lo son las
escuelas, esta medida implica la creacién de zonas de baja velocidad (30 km / h).. Se puede implementar
con el mismo tipo de infraestructura que la medida anterior, con un enfasis en el disefio vial y en la
sefalizacion.

Para su buena implementacién, se propone comenzar por una zona piloto (a definir) y replicar este tipo
de intervencion en varios puntos de la provincia, de tal forma que los alrededores de minimo mas del
50 % de las escuelas estén incluidas en zonas de baja velocidad a corto plazo.

I Objetivo

Reduccién de los hechos de transito.

I Facilidad de implementacion, limites y riesgos

vV
Se tendra que sensibilizar a la poblacién de los
beneficios de esas limitaciones para que las respeten.

I Requerimiento en recoleccion de datos I Entregables previstos

Datos actualizados sobre los tramos méas
inseguros / mas siniestros viales.
Zonas de intervencion prioritarias

Informes de seguimiento anuales de la implementacion
del proyecto

I Perfil del personal clave I Indicador de seguimiento

Expertos en seguridad vial, ingenieros civiles | Numero de hechos de transito en aquellos tramos.
Km de vias principales con velocidad maxima de 50

km/h y Km de vias barriales con velocidades maximas

mitigar las emisiones de GEl.

Sociales

Reduccion de la siniestralidad y
creacion de espacios publicos mas
tranquilos y propicios a la
convivencia.

MITRANS, DPPF, CIMAB,
CPSV, CPV

de 30 km/h.
Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Ambientales Responsable Costo
[ X X7, DGTPH, CNIT 250 000 CUP
Reduccion de la velocidad para Otros actores (estudios)

Financiamento
Fondos gubernamentales

Plazo y fecha de realizacion

Corto

Mediano

Largo

28129/30(31/32 /33|34

35

36

37/38/39/40 41
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Disefiar cruces seguros con acciones de sefializacion y de semaforizaciéon

Perimetro: Provincia de La Habana Categoria: Urbanismo tactico y obras

Contexto

En la actualidad, la Provincia cuenta con cruces poco o nada sefializados, lo cual tiene un impacto
directo en los hechos de transito, y dificulta los cruces para las y los peatones. Asi, como lo menciona el
diagndstico: “la sefializacion horizontal en las vias principales es deficiente, lo que afecta su
funcionamiento, sobre todo en las intersecciones."

Por otra parte, la interseccion de mayor peligro en toda la Habana es la que se sitla en la Avenida 26, la
Via Blanca y la Calzada de Boyeros (Ciudad Deportiva). Este es el cruce con mayor cantidad de
siniestros registrados en la ciudad. Es una interseccion en extremo peligrosa para las personas que se
desplazan caminando, casi a diario registra siniestros. No hay seméforos, cebras de seguridad y
agentes del transito en el lugar.

. Descripcién y alcance

Para mejorar la gestion del transito y la seguridad vial en las intersecciones, se propone la incorporacion
de sefializacion y en ciertos casos de semaforos, para vehiculos, ciclistas y peatones.

GM3.1. Llevar a cabo intervenciones de urbanismo tactico en los cruces

Asi, se recomienda llevar a cabo dos tipos de proyectos en paralelo:
- Por una parte, intervenciones de urbanismo tactico complejas (ver ejemplos abajo) en las
intersecciones mas inseguras y peligrosas de La Habana: Ciudad Deportiva, Virgen del Camino,

100y 51, 120, Cuatro Caminos.
Cuatro Camino

100 y 51

- ) Virgen del Camino

/ ;» 7]
120 playa ./

Ciudad Deportiva

- Por otra parte, intervenciones mas sencillas que consistirian como minimo en pintar cebras
peatonales en una mayoria de intersecciones, en un programa que podria consistir en “pintar

cebras peatonales en las 100 intersecciones mas inseguras de La Habana”.
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Se tiene que aportar una atenciéon especial a los modos activos, puesto que las personas que los usa
son las més débiles del espacio publico. Las demés intervenciones iran acompafiando el desarrollo de la
red principal peatonal (MP1), de la red de infraestructuras ciclistas (MB5) y de la red de transporte
publico masivo (TP3).

Los tres elementos fundamentales de aquellas intervenciones son de reducir los radios de giro, de
visibilizar a todas las personas y de dar prioridad a los modos activos en los cruces. Se llevaran a
cabo esas intervenciones en colaboracion con la ciudadania, prestando particular atencién a la inclusion
de mujeres, ancianos, niflos, y personas con movilidad reducida, para tener en cuenta las necesidades
de todas las personas que usan el espacio publico.

GM3.2. Mejorar las intervenciones en intersecciones y dar prioridad al transporte publico en las
intersecciones

Para acompafiar la mejora de las lineas de transporte masivo a medio-largo plazo (medida TP4), esta
medida implica mejorar el sistema de semaforizacion para actualizarlo a un sistema de semaforos
inteligentes que darian prioridad al transporte publico en las intersecciones.

Una representacién del disefio técnico de la infraestructura peatonal necesaria se muestra a continuacion:
P * Semaforo Peatonal ~* Senalética de reduccién

de velocidad ® Piso podotactil

-e SedAalética
de paso peatonal

Cebras peatonales

Formalizacion de lineas
de deseo peatonal

v
'
'
.
-4

<

222,

| P ——

? Reductores
i de velocidad

FUENTE: Solucion al Cruce de Personas en Bivd. Hermanos Sedan, IMPLAN Puebla

GM3.3. Desarrollar y aplicar una politica de mantenimiento de la sefializacién

En complemento de las dos medidas anteriores, sera necesario desarrollar una politica de mantenimiento
de la sefializacion, tanto horizontal (por ejemplo, pintura de las cebras peatonales- borradas, entre otros)
como vertical (por ejemplo, sefiales en mal estado, entre otros). Esta politica se tendra que arrancar lo
antes posible.
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. Objetivo . Facilidad de implementacion, limites y riesgos
Reducir a cero (0) la siniestralidad en un vv'v
minimo de 100 cruces. Existe un riesgo de no implicar a toda la ciudadania en

el proceso de planificacion de las intervenciones.
Por otra parte, puede ser dificil importar los semaforos
y el material necesario para la medida GM3.2.

. Requerimiento en recoleccion de datos . Entregables previstos

Listado de los cruces mas inseguros 0 menos  Informes de seguimiento anuales de la implementacion

favorables para peatones y ciclistas. del proyecto.
. Perfil del personal clave . Indicador de seguimiento
Urbanistas, arquitectos, ingenieros civiles y NUumero de intervenciones para implementar cruces
expertos en seguridad vial, obreros seguros.
calificados. Tasa de siniestralidad en los cruces.
Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Costo
18 500 000 CUP
Ambientales (|ntervenC|otg<z§Cc:; urbanismo
. 2 ’ Z . 250000 CUP
Esas intervenciones permiten , :
fomentar la movilidad peatonal y Responsable (est_udlos para de@erm‘lpar las
ciclista. modos no contaminantes DGTPH, CNIT mejoras de sefializacion y el
ol trans' orte a mediano-larao Iaz’g Otros actores mantenimiento necesario)
PO B s lan o aldo PIazo- 1 \ITRANS, DPPF, CIMAB,
e ® © CPSV, CPV Financiamiento
& abh & .
Intervenciones con un enfoque _Fondos _propios —pafa las
T : . intervenciones de urbanismo
participativo e inclusivo. tActico
Fondos internacionales para la
segunda fase (subvenciones).

Plazo y fecha de realizacion

Corto Mediano Largo
28129 30
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Reordenar el espacio vial a favor de los modos activos y generar

GM4 , o ) :
areas de acceso restringido a los vehiculos motorizados

Perimetro: Categoria:
Casco urbano adentro del 1ro anillo Obras y politica publica

l Contexto

Los municipios de Habana Vieja y Centro Habana ya cuentan con calles peatonales. Sin embargo, en el
caso de Centro Habana, el espacio publico y vial sigue dedicado en mayoria al transito vehicular.

Por otra parte, el diagnostico menciona que “debido a los bajos indice de trafico, practicamente todas las
secciones de las vias son susceptibles de ser reconsideradas para ganar espacio peatonal y
ciclista. En casi todas las ocasiones la demanda de trafico podria solventarse con un carril por sentido.”

I Descripcion y alcance

Los diferentes elementos del diagnostico llevan a la presente medida, cuyo alcance es otorgar mas
espacio a los modos activos, extendiendo la red de calles peatonales, y creando mas calles de uso
compartido y calles completas.

GM4.1. Completar lared de calles peatonales, de uso compartido y completas

A continuacion vienen elementos de disefio técnico que acompafian esta medida:
- Las calles peatonales son aquellas calles en las que solamente pueden transitar peatones. La red

actual se encuentra en su mayoria La Habana Vieja. En una primera fase, se pueden cerrar calles
al transito vehicular, para después realizar intervenciones mas cualitativas, agregando mobiliario
urbano o cambiando el pavimento.

- Las calles de uso compartido son aquellas calles de entorno urbano y residencial que permiten el
transito de cualquier tipo de vehiculo y que, gracias a su disefio, no permiten alcanzar velocidades
superiores a 30 km / h. Implican en ciertos casos, ninguna separacion entre los diferentes modos
de transporte. Se aplica sobre todo para calles locales cuyo ancho no permite crear infraestructura
segregada para cada tipo de modo de transporte. El diagnostico identificé que las calles locales
representan el 78 % de las vias. En una primera fase, se puede contemplar la creacion de mas
calles de uso compartido mediante la reduccién del espacio dedicado al transporte motorizado (en
relacion con la medida MP2 — Ampliar las aceras) y sefializando que el espacio vial se comparte
entre vehiculos motorizados y bicicletas, por ejemplo.

Ejemplo de calle de uso compartido.
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- El concepto de calles completas se aplica principalemente para las calles arteriales principales y
menores y colectoras, las cuales suelen ser mas anchas y corresponden al 18 % de las vias en la
Provincia. Contemplan una segregacién marcada de cada modo de transporte (privado, transporte
publico, bicicleta, y peatones). Esta relacionado con la medida TP4 de implementacion de lineas
de transporte masivo con infraestructura segregada , y a la medida MB5 relacionada con la
creacioén de infraestructuras ciclistas segregadas.

N
1.

—
-
=

o
e =
[
=

||
35m 27m  OFmism | 15m

Carril o bus ragido camwemcu\ar‘

25m  Zm 1emOim  25m 35m 3zm

Camlide bus rapioo  Estacion de BRI

1m

Hecho con Streetmix

‘ Acera ‘ ‘ Carrl venisular

Ejemplo de calle completa

En un primer tiempo esta accion se enfocara en los municipios de Centro Habana, Habana Vieja y
Guanabacoa que fueron elegidos durante los talleres de trabajo como municipios estratégicos para
reordenar el espacio vial.

GM4.2. Generar areas de acceso restringido a los vehiculos motorizados

Ademas de reordenar el espacio vial, se propone una pacificacién del trafico vehicular mediante la
creacion de areas de acceso restringido en los municipios de La Habana Vieja y Centro Habana, en las
zonas de alta actividad peatonal. De esta manera, se restringiria el acceso para vehiculos motorizados
no residentes, dejando pasar solamente a modos activos (peatones y ciclistas), transito local, taxis,
transporte publico, vehiculos de servicio y de carga. Serd necesario comenzar por definir, en colaboracién
estrecha con Ingenieria de Transito, una zona piloto para experimentar este tipo de restriccion (por
ejemplo, el casco histdrico de la ciudad en La Habana Vieja), tratAindose sobre todo de incorporar
sefalizacion vertical y horizontal y de vigilar el acceso a dicho perimetro (mediante agentes de transito
y / 0 cAmaras, entre otros). Las lecciones aprendidas de esta zona piloto permitiran ampliar su perimetro.

I Objetivo . Facilidad de implementacion, limites y riesgos
Pacificar el transito. v'v'v
Otorgar mas espacio a los modos Dificultad a nivel de la aceptacion social y politica de
activos. esas medidas, que consisten en un cambio de

paradigma para el disefio de las calles de La Habana
como se conocen hoy. Sera necesario sensibilizar e
involucrar a la poblacion y a los decisores para el
desarrollo de esas medidas que pueden ser polémicas.

Requerimiento en recoleccién de Entregables previstos

datos
Identificacién de las calles en las que se Informes de seguimiento anuales de la implementacion del
pueden llevar a cabo intervenciones. proyecto.

Datos especificos sobre aquellas calles
(anchura, mobiliario existente, etc.)

Perfil del personal clave Indicador de seguimiento

Pagina | 142



Plan de Movilidad Urbana Sostenible La Habana, Cuba

expertos en seguridad vial.

Urbanistas, arquitectos, ingenieros civiles y

ciclista.

Numero de calles reestructuradas con prioridad peatonal y

Impactos

Actores involucrados

Costo y financiamiento

Ambientales
299
Esa tipologia de calle permite
pacificar el transito de vehiculos
motorizados y reducir las
emisiones de GEIl y los niveles
de ruido.
Sociales
aaa
Calles con un enfoque mas

Responsable
DGTPH, DPPF

Encargados de larealizacién
MICONS, empresas viales,
emprasas proyectistas

Otros actores

MITRANS, CIMAB, CNIT, CPSV,

Costos incluidos en otras
medidas

Calles compartidas

Aproximadamente 12 000 000 CUP
(medida MP3)
Calles completas
Aproximadamente 110 000 000
CUP (medidas MB4 y TP4)

Financiamiento
CPV

X . Fondos gubernamentales

inclusivo, respectando las

necesidades de todas las

personas que usan el espacio
publico y vial.
Plazo y fecha de realizacion
Corto Mediano Largo

GM4.1
GM4.2

36|37 |38|39 40|41
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HHH Garantizar el mantenimiento de la red vial principal y mejorar la conectividad

Perimetro: Provincia de La Habana Categoria:
Obras

Plan de Movilidad Urbana Sostenible La Habana, Cuba

Contexto

El nivel de servicio y de mantenimiento de la red vial es diverso, como se pudo apreciar en el diagndéstico
del PMUS: la red de viales [...] actualmente sufre un gran deterioro, producto del escaso mantenimiento.
Por otra parte, se identificé en el Plan de Ordenamiento Territorial de La Habana 2013 una “comunicacion
deficiente por vias expresas y arteriales, en particular en sentido este-oeste”. Aquel plan menciona
muchas actuaciones previstas, pero muy pocas han sido llevadas a cabo. Ademas, el informe “Trayectoria
Accidentalidad La Habana” menciona también el problema del “incremento de la circulacién vehicular
sobre la misma infraestructura y de la circulacion de vehiculos con desperfectos técnicos y carencia de
medios de proteccién”, asi como el hecho de que “persiste el mal estado de las vias y reparaciones que
se realizan sin la calidad requerida. El alto % del total de las vias que se encuentran en estado regular y
malo. ” como factor agravante de la siniestralidad vial.

. Descripcion y alcance

GM5.1. Garantizar el mantenimiento y la conservacion de las vias principales

Asi, se trataria de enfocarse como minimo en las vias principales y de mayor transito que representan un
total de 784 km de vias. El objetivo es mejorar la seguridad vial, evitando hechos de transito por el mal
estado de las vias, con el objectivo de rehabilitar 100 % de esta red en los 20 afios de implementacion del
PMUS o sea tener un objetivo de mantenimiento de 5% por afio. Se trata de actuaciones de mantenimiento
correctivo, para devolver a las vias afectadas condiciones de transitabilidad y seguridad adecuadas.

Asimismo, se tendra que desarrollar un plan de mantenimiento preventivo que prolongue al maximo las
nuevas caracteristicas.

GMb5.2. Mejorar la conectividad y la accesibilidad
Con respecto al mejoramiento de la conectividad, se trata en esta medida:
- Por una parte, solucionar los problemas de conectividad mediante la creacion de nuevos
servicios de movilidad, como por ejemplo redes locales de triciclos eléctricos, tal y como se
plantea en la medida

.r—y:—f.‘—'\fos A ’fwg b

M #3% - Por otra parte, explotar el modelo y los estudios
i ; © existentes para determinar y priorizar las vias de
eyenda

— Autopista transporte por carretera a completar en un futuro

= Vias farreas

G, o Vik mmnsociaerii ¥ mas lejano. Serd necesario enfocarse en los
Vias principales .
\. 4= Mejorar las conexiones proyectos de mayor necesidad, y sobre todo

1- Novoa

2 Callon ot limitar o incluso no llevar a cabo los
il proyectos de ampliacién viales, ya que
d 6- Lugardi
e ;ia?x;ag;idebasVesas aquellos proyectos no parecen relevantes en una
! Squina Tejos . . . «r .
e provincia con una tasa de motorizacion tan baja,
11- 1ro de M . . .
e y que en cualquier caso, por experiencia
13- lnt_v_:riur de Casablanca i )
o ot et internacional, no suelen resolver los problemas
16- Puente Boca Ciega 7 g
. : wa  de trafico.
\ A L 1
. Objetivos I Facilidad de implementacion, limites y riesgos

Pagina | 144



Plan de Movilidad Urbana Sostenible La Habana, Cuba

N"?Moblllse
> RED Your City

Mejorar la conectividad.

Rehabilitar el estado técnico del 20 % de \/\/V

las vias principales por afio. Posible falta de recursos econémicos o materiales para
Mantener el 5% de la red vial principal por llevar a cabo el mantenimiento o el crecimiento.
afio

Uso de materiales de mala calidad que no duran en el

transitada.
problemas de conectividad.

mantenimiento

tiempo
Reducir la siniestralidad.
I Requerimiento en recoleccion de datos Entregables previstos
Listado de la infraestructura vial mas Informes anuales del estado de las vias.

Lista priorizada de las zonas con mayores

Definicion del presupuesto anual para el

I Perfil del personal clave

Indicador de seguimiento

Ingenieros civiles, obreros especializados. Tasa de siniestralidad.

Km de vias rehabilitadas

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Responsable Costo
Ambientales DGTPH 98 000 000 CUP / afio
ot ﬂ 2 - Encargados de larealizacién Financiamiento
Impacto ambiental limitado. )
Sociales MICONS, empresas_wales, Fondos gubernamentales
° o empresas proyectistas
- dah
Mejoraclia(;l;%\glr:cij;d de la Otros actores
u ' MITRANS, DPPF, CNIT, CPSV,
CPV
Plazo y fecha de realizacién
Corto Mediano Largo

GM5.1
GM5.2
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HHH Politica de estacionamiento

Perimetro: Provincia de La Habana

Categoria: Politica publica

Contexto

Hoy, la politica de estacionamiento es ineficiente y genera problemas de mal uso del espacio vial, como
aparcamientos en las vias. Ademas, “las calles de la ciudad cuentan con muchos tramos donde esta
prohibido estacionar coches. Sin embargo, aunque haya indicaciones de prohibicion, no se realiza un
control estricto, por lo cual se observan muchos coches estacionados en las calles.”

I Descripcién y alcance

estacionamiento.

GM6.1. Definir una politica de estacionamiento y delimitar zonas de parqueo
La politica de estacionamiento que se propone desarrollar en el marco del PMUS responde a las diferentes
problematicas identificadas en el diagnéstico. Incluye, por lo tanto:

- A corto plazo, una medida “quick-win” (con resultados muy rapidos) que propone delimitar
con pintura las zonas de estacionamiento autorizado y prohibido, tanto para vehiculos
privados como para motos eléctricas, bicicletas, vehiculos de logistica, entre otros.

- Asignar agentes del transito para llevar a cabo controles sobre el buen uso de las zonas de

- Prohibir el ejercicio de parqueadores en las vias publicas.
Esta medida esta relacionada con la medida LU con la creacion de zonas de carga / descarga para
vehiculos de transporte de mercancias y MB4 con la creacién de biciestacionamientos.

I Objetivo

Facilidad de implementacion, limites y riesgos

Mejorar el uso del espacio vial.

vV
Problema de espacio para reubicar los parqueos
fuera de la via y asi mantener el empleo de los
parqueadores.

I Requerimiento en recolecciéon de datos

Entregables previstos

Ubicacion de zonas con los principales
problemas de estacionamiento.

NuUmero de espacios de estacionamientos
disponibles / regulados en via.

NuUmero de estacionamientos disponibles
fuera de via

NuUmero de estacionamientos disponibles
para bicicleta por cada XX nimero de autos

Informes de seguimiento anuales de la implementacion
del proyecto.

I Perfil del personal clave

Indicador de seguimiento

Urbanistas, ingenieros civiles, expertos en
seguridad vial, obreros especializados.

Tasa de estacionamiento inadecuado.

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
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Ambientales Responsable Costo

L §47, DGTPH 250 000 CUP

Sin impacto ambiental.
Sociales Otros actores Financiamiento
- o MITRANS, DPPF, CIMAB, CNIT, Fondos gubernamentales
Mejora del uso del espacio CPSV, CPV
publico y vial.
Plazo y fecha de realizacién
Corto Mediano Largo
232324/ 25 26 27 28 29 30 31 32 33|34 35 36 37 38 39 40 41

GM6.1
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Elaborar un plan de accion de movilidad eléctrica y definir las condiciones

S habilitantes

Perimetro: Provincia de La Habana Categoria: Planificacion

I Contexto

Como se menciona en el Informe 2.2, el Gobierno Nacional ha establecido una estrategia de desarrollo
de la movilidad eléctrica para Cuba. Aquella estrategia ha sido validada por el Consejo de Ministros, sin
embargo, todavia no cuenta con un detalle de su aplicacion al nivel local de las provincias.

Ademas, la mesa redonda de electromovilidad, organizada en el marco del PMUS, permitié destacar la
importancia de preparar y anticipar el desarrollo necesario para el pais de la movilidad eléctrica, a través
diferentes medidas de creacion de marco normativo, capacitacion, entre otros.

I Descripcion y alcance

El alcance de esta accion incluye varias medidas:
EM1.1. Organizar la gobernanza

La primera etapa sera de definir la relacién entre Gobierno Nacional y Provincial de La Habana para los
temas de electromovilidad y definir los actores involucrados y sus responsabilidades respectivas. Dichos
actores tendran que pertenecer a los diferentes sectores que estan relacionados con la movilidad eléctrica:
transporte y energia, sobre todo. Ya existe un grupo de trabajo en el Ministerio de Transporte que abarca
esos temas. El objetivo de esta primera etapa es, por lo tanto, reforzar la colaboracién entre ese grupo y
los expertos a nivel provincial, para facilitar, por ejemplo, el desarrollo de proyectos piloto.

EM1.2. Llevar a cabo estudios previos y analisis de tecnologias y condiciones de importacién

La segunda etapa, que ya esté llevando a cabo el Gobierno Nacional, es la realizacion de estudios
previos y analisis para determinar:

- Lafactibilidad de electrificar vehiculos,

- Las modalidades de reutilizacion y reciclaje de las baterias (gestion de residuos),

- El impacto del desarrollo de la movilidad eléctrica sobre la red eléctrica, tanto a escala nacional
como provincial (un estudio especifico a la escala de La Habana se tendra que realizar cada 5
afios para determinar si las condiciones son oportunas para instalar puntos de carga en la ciudad).

- Latecnologia existente en el mercado y las condiciones de importacién de los vehiculos y de sus
piezas de repuesto respectivas

EM1.3. Adoptar el marco legal y normativo

A nivel nacional, se esta estableciendo el marco legal y normativo habilitante, en relacién con la
estandardizacion de elementos comunes como los cargadores, el uso de la red eléctrica, entre otros.

A nivel provincial, se tratara de definir, en relacion con el Gobierno Nacional, un conjunto de incentivos
y otras estrategias para fomentar la descarbonizacion de las flotas, por ejemplo, de las instituciones
publicas o de particulares, para alcanzar las metas propuestas en el marco del PMUS y / o por el Gobierno
Nacional.

Ademas, se tendra que adoptar el marco normativo nacional (las leyes, normas, ordenanzas y cualquier
otro instrumento normativo) a nivel provincial para homologar la legislacion y facilitar la implementacion
de todos los sistemas de transporte eléctrico.

EM1.4. Definir un plan de acciones y proyectos a implementar

Con base a los diferentes estudios, se tratara de definir localmente proyectos oportunos para el desarrollo
de la electromovilidad. Entre ellos, podemos destacar la compra de 6mnibus eléctricos y su infraestructura
de carga respectiva, el desarrollo de proyectos piloto a pequefa escala, la realizacién de campafias de
comunicaciéon y sensibilizacion para inducir poco a poco su necesidad, etc. Si bien se destaca la
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necesidad de tener un plan nacional de desarrollo de la electromovilidad, cabe mencionar la importancia
de aterrizar dicho plan a escala provincial.

Por lo tanto, los diferentes proyectos y acciones a esa escala se veran reflejados en un Plan de desarrollo
local de la electromovilidad a nivel de la Provincia de La Habana.

I Objetivo

Detallar, precisar y planificar la estrategia
para el desarrollo la electromovilidad.

I Facilidad de implementacion, limites y riesgos

VI
La coordinacién de los diversos actores puede ser un
proceso bastante lento. Varios estudios necesarios.

I Requerimiento en recoleccién de datos I Entregables previstos

Documentos de planificacion a nivel nacional. Plan de desarrollo de la electromovilidad a escala

Provincial.

I Perfil del personal clave I Indicador de seguimiento

Expertos en los sectores de la electromovilidad,

Realizacién de los documentos de planificacion.
del transporte y de la energia.

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento

Responsables
MITRANS (para proyectos
nacionales)

DGTPH (para proyectos locales)

Ambientales
I X 37
El objetivo final, de promover la
electromovilidad, puede tener un
impacto ambiental muy positivo.

Costo

250 000 CUP
Otros actores

elaboracion de estas politicas

Sociales MINEM, SEN, CIMAB, Instituto Financiamiento

a2 de investigaciones encargado de Fondos gubernamentales
Impacto social de esta medida los estudios de analisis, que

limitado. apoya a los Ministerios en la

Plazo y fecha de realizacion

Corto

Mediano

Largo

23123 54 25

S1|S2

2627|2829 3031 /3233|3435

36 |37 38 39|40 41
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Perimetro: Provincia Categoria: Inversion

Contexto

Hoy, el sector del transporte es sumamente contaminante, debido al uso de vehiculos antiguos y de
combustible de baja calidad. Este Ultimo no permite se puede usar en vehiculos de mayor eficiencia
energética que EURO2, lo cual hace que el pais sea tributario de que China, principal proveedor de
omnibus, siga suministrando vehiculos con caracteristicas especificas al contexto cubano.

I Descripcién y alcance

El informe sobre la electromovilidad en La Habana destacé la pertinencia de desarrollar la electromovilidad
en el pais y en la Provincia, comenzando por las flotas de mas intenso uso: las de transporte publico. Para
ello, se propone el plan de accion especifico siguiente:

EM.TP.1 Formar y capacitar al personal técnico — operativo

Esta primera medida, esencial para el buen desarrollo de la electromovilidad a nivel provincial en el sector
del transporte publico, propone desarrollar programas de capacitacion y formacion para el personal
técnico — operativo. Se tendra que abordar una diversidad de temas relacionados con la operacion de
flotas de dmnibus eléctricos: planificacién de sistemas y rutas, conduccion y convivencia con émnibus
eléctricos, carga, mantenimiento, entre otros,

EM.TP.2 Desarrollar proyectos piloto de electromovilidad a pequefia escala

Para garantizar el éxito del desarrollo de la electromovilidad en el sector del transporte publico, sera
necesario desarrollar proyectos piloto a pequefia escala: por ejemplo, con una ruta piloto que requeriria
entre 5y 10 émnibus y caracteristicas compatibles con el uso de vehiculos eléctricos de bateria. De la
mano con un adecuado proceso de monitoreo, reportaje y verificacion, esto permitiria ampliar la flota a
mediano y largo plazo con vehiculos exclusivamente eléctricos.

EM.TP.3 Adquisicién de 6mnibus hibridos y eléctricos

La politica de adquisicién de vehiculos propuesta en el marco PMUS implica lo siguiente: mientras se
desarrollan las medidas EM.TP.1 y EM.TP.2, seguir con la adquisicién de 6mnibus hibridos, ya que los
equipos técnicos y operativos de la EPTH ya estan acostumbrados a esa tecnologia y que ya tienen
vehiculos hibridos en operacion.

Una vez realizadas esas dos medidas, los futuros 6mnibus adquiridos tendran que ser eléctricos, para
anticipar los riesgos mencionados en la parte de contexto de esta ficha técnica.

Los detalles de adquisicion de 6mnibus se encuentran en la medida TP2.

I Objetivo I Facilidad de implementacion, limites y riesgos
Alcanzar una tasa de penetracion del 50 % de VAV AV
omnibus eléctricos a largo plazo Costo de inversién muy alto.
Dificultades de importacion de vehiculos de buena
calidad.

I Requerimiento en recoleccion de datos I Entregables previstos
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Documentos de planificacion a nivel nacional. Informes de MRV del proyecto piloto de
Experiencia internacional en materia de electromovilidad
incorporacion de vehiculos de transporte publico
eléctrico.
Reporte del registro nacional de vehiculos.
I Perfil del personal clave I Indicador de seguimiento
Expertos en electromovilidad Tasa de penetracion de dmnibus hibridos y eléctricos
Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Ambientales Responsables Costos
299 MITRANS y MINEM (para Proyecto piloto:
La descarbonizacién de flotas de proyectos nacionales) aproximadamente 3 750 000 €.
vehiculos permite reducir DGTPH (para proyectos locales) Adquisicion de dmnibus:
significativamente las emisiones ver 1P2
durante el uso de los vehiculos.
Sociales Otros actores Financiamientos
228 MEP, EPTH, CIMAB, Fondos gubernamentales e
Los beneficios para la Cubaenergia, UNE, Empresa internacionales (préstamos)
ciudadania incluyen la reduccion eléctrica de La Habana
de la contaminacion ambiental y
acustica.
Plazo y fecha de realizacion
Corto Mediano Largo
26(27|28|29|30/31|32(33|/34/35|3637|38|39 40|41
EM.TP1.1
EM.TP1.2
EM.TP1.3
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Perimetro: Provincia Categoria: Inversion

I Contexto

El informe 2.2 sobre la electromovilidad en La Habana destacé la pertinencia de desarrollar la movilidad
eléctrica no solamente con el fin de descarbonizar el sector del transporte, sino también para brindar mas
comodidad y diversificar la oferta de vehiculos.

. Descripcion y alcance

EM.MB.1 Actualizar el marco normativo para fomentar la micromovilidad eléctrica

Con el fin de fomentar la micromovilidad eléctrica, es decir los viajes en medios unipersonales eléctricos
como los patinetes, se tendra que revisar la normativa para incluir los temas siguientes: operacion de
sistemas de patinetes o vehiculos eléctricos unipersonales similares en zonas peatonales, estacionamientos
y balanceo de la operacién, entre otros.

EM.MB.2 Estudiar la viabilidad de introducir bicicletas eléctricas y/o con pedaleo asistido al SBP

Con el fin de anticipar la diversificacion de la flota de bicicletas prevista en la medida MB5.2, se propone
llevar a cabo un estudio de viabilidad para la introduccién de bicicletas eléctricas y/o con pedaleo asistido.
Dicho estudio podra incluir también temas como identificacién de proveedores y de elementos para su
mantenimiento.

I Objetivo I Facilidad de implementacion, limites y riesgos
Ofrecer una alternativa de movilidad sostenible v'v'vV
para desplazamientos de cortay mediana Los limites mas relevantes son la falta de
distancia. conocimiento sobre esos nuevos servicios de
movilidad.

I Requerimiento en recolecciéon de datos I Entregables previstos

Normativas internacionales en términos de - Marco normativo actualizado
micromovilidad eléctrica. - Estudio de viabilidad para la introduccién de
bicicletas eléctricas y/o con pedaleo asistido.
I Perfil del personal clave I Indicador de seguimiento
Investigadores, expertos en temas de Normativa aprobada y estudio realizado.

electromovilidad

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
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Ambientales
797
La micromovilidad eléctrica Responsables
permite fomentar el uso de MITRANS Costos
modos de movilidad menos MITRANS, DGTPH, CIMAB 250 000 CUP
contaminantes. Financiamientos
Sociales Otros actores Fondos gubernamentales e
- a2 MEP, Cubaenergia, UNE, internacionales (préstamos)
La ciudadania podra beneficiarse | Empresa eléctrica de La Habana
mas diversidad en su eleccion
modal.

Plazo y fecha de realizacién

Corto Mediano Largo
2425|2627 |28 29|/30|31/32/33/34|35/36(37/38 39|40 |41

23|23
S1/S2

EM.MB.1
EM.MB.2
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!E!!!!! Descarbonizar el sector de la logistica urbana y promover la intermodalidad
Perimetro: Centro Categoria: Politica publica

Contexto

Actualmente, se usa principalmente transporte de carga pesado y contaminante en la Provincia.
A continuacion, se citan las principales mejoras en la distribucién urbana de mercancias en La Habana
segun las empresas encuestadas:

e Con las condiciones actuales de falta de infraestructura ciclista y el mal estado de conservacion
del viario no se observa potencial para incluir servicios de Gltima milla (por ej. almacenes - red
minorista) con bicicletas de carga, sin embargo, a largo plazo y con unas condiciones
adecuadas para la movilidad en bicicleta, que incluya infraestructura dedicada y actuaciones
de calmado de tréfico, es una medida muy recomendable.

¢ Mejorar el parque automotor y especializado segun actividades acercar mas descentralizando
los puntos de almacenamiento hacia sus destinos. Apostando por vehiculos mas limpios
(incluyendo bicilogistica) que reduzcan las emisiones.

e Mejorar las flotas con vehiculos menos contaminantes y promover la bicilogistica

l Descripcion y alcance

EM.LU.1 Estudiar el potencial del desarrollo de nuevos servicios de transporte de carga

Esta medida propone el analisis de modos de transporte de carga alternativos para sustituir los camiones
en los entornos mas urbanizados de la ciudad. Este andlisis tendra que comparar diferentes vehiculos y
tecnologias, tales como bicicletas de carga, camionetas eléctricas, entre otros, precisando la zona de
alcance y de pertinencia de cada modo, los limites de carga, etc. Y asi permitir a los decisores y
empresarios escoger qué modo promover y para qué tipo de uso.

EM.LU.2 Descarbonizar el sector de la logistica urbanay promover laintermodalidad y la logistica
de ultima milla en bicicletas de carga

Esta medida consiste en la promocion del uso de vehiculos menos contaminantes para el transporte de
carga de cercania (por ejemplo, bicicletas de carga) dentro de la ciudad de La Habana. También se
promovera la combinacién de modos de transporte de larga distancia (camiones) con vehiculos mas
adaptados al contexto urbano (camionetas eléctricas, bicicletas de carga, etc.). Por eso se definiran
criterios ambientales precisos para guiar los actores del sector logistico en la compra de nuevos vehiculos,
y se desarrollaran incentivos econémicos para la compra de aquellos vehiculos.

I Objetivo Dificultad de implementacion, limites y riesgos
Reducir la huella de carbono del transporte VvV
de carga. Involucrar a todos los actores del sector de la logistica.

Dificultad de importacion de vehiculos que cumplen
con los requisitos

I Requerimiento en recoleccién de datos Entregable previsto
Base de datos con el detalle de la composicién 1- Informe con el alcance y zona de pertinencia de
de la flota del transporte de carga (tipo de cada tipo de vehiculo.
ve:m(;ukt): marca, 1f;mo de puesta en marcha, 2- Definicion de los posibles incentivos para la
estado tecnico, € c.) . L compra de nuevos vehiculos.
Experiencias internacionales de bicilogistica.
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3- Definicion de una zona piloto de operacion con
bicicletas de carga.

I Perfil del personal clave

I Indicador de seguimiento

expertos en movilidad bajo carbono

Profesionales del sector de la logistica,

carga

Numero de vehiculos incorporados a la flota y que

cumplen la normativa
Medicion de la huella de carbono del transporte de

Impactos

Actores responsables

Costo y financiamiento

Ambientales

299

Medida de gran impacto
ambiental para le reduccion de
las emisiones de GEI del sector

de transporte de carga.

Sociales
aad
Esta medida permite el
desarrollo de nuevas formas de
entrega, como las bicicargos,
que permitirdn diversificar los

perfiles que trabajan en ese
sector.

Responsable
MITRANS

Otros actores
DGTPH, CNIT, CPSV, CPV,
CIMAB, Direccioén Estatal de
Comercio, la Empresa Provincial
de Comercio, red de almacenes
pertenecientes a La Empresa
Provincial de Productos
Alimenticios y Otros Bienes de
Consumo (EMPA), empresas del
sector alimentario de la Capital, y
otras entidades que lo requieran.

Costos
250 000 CUP

Financiamiento
Fondos gubernamentales

Plazo y fecha de realizacion

Corto

Mediano

Largo

23|23
S1|S2

24(25126|27|28|29(30|31(32|33|34

35

36(37|38|39(40|41

EM.LU.1

EM.LU.2
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Delimitar zonas de carga y descarga complementadas con plataformas crossdocking operadas
con bicicletas

Perimetro: Casco urbano adentro del 1ro anillo Categoria: Urbanismo tactico

I Contexto

La carga y descarga de los vehiculos de transporte de
mercancias no se realiza de forma eficiente en la ciudad.
Aquellos vehiculos, por falta de espacio vial dedicado, invaden el
espacio de otros modos de transporte y generan problemas de
trnsito.

El diagndstico menciona también que no existe hoy en dia un
ordenamiento de las plazas de estacionamiento de carga y
descarga. Cada centro comercial lo pide y se les va concediendo.
El problema es que a cualquier hora se pone una rastra a
descargar, generando problemas de transito.

l Descripcion y alcance

LUL.1. Creacién de zonas de carga y descarga complementadas con plataformas crossdocking
operadas con bicicletas

La creacién de zonas de carga y descarga, trae numerosos beneficiosos y permite mejorar la gestion del
espacio publico. Se puede llevar a cabo a muy corto plazo mediante intervenciones rapidas y econémicas.
Asi, los vehiculos de transporte de mercancia tienen un espacio dedicado y pueden realizar sus
operaciones de forma eficiente y segura. Esta medida implica por lo tanto la creacién, a corto plazo, de
zonas de carga y descarga, en particular cerca de los centros comerciales urbanos y de las calles con
fuertes componentes comerciales (tiendas, restaurantes, etc.).

Esta accidbn empezara primero con la creacion de hasta 1979 zonas de carga / descarga de la red de las
unidades pertenecientes a las empresas municipales del Grupo Empresarial Provincial del Comercio que
existen actualmente, jerarquizandolas y categorizandolas en funcién de la importancia de la unidad, su
ubicacion, espacio disponible, etc. ...

En paralelo se estudiara las necesidades de implementacion de zonas de carga/descargar en los puntos
de comercio u otros negocios que generan proceso de carga/descarga.

I Objetivo I Facilidad de implementacion, limites y riesgos
Una gestion mas eficiente de la logistica VvV
urbana en la Provincia de la Habana y un | La principal dificultad consiste en involucrar a todos
mejor uso del espacio publico. los actores del sector de la logistica y en la definicién
La creacion de 1979 zonas de carga / precisa de la ubicacién de aquellas zonas.
descarga.
Determinar el resto de las zonas de carga /
descarga necesarias.

I Requerimiento en recoleccion de datos I Entregable previsto

Censar las necesidades en término de zona de | Informes de seguimiento anuales de la implementacion
carga/descarga en la ciudad. del proyecto.

I Perfil del personal clave I Indicador de seguimiento
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Expertos en logistica urbana, urbanistas,

arquitectos e ingenieros civiles.

Numero de zonas de carga / descarga creadas.

Impactos

Actores involucrados

Costo y financiamiento

Ambientales
- X247,
Sin impacto ambiental
significativo.

Sociales
aad
Mejor uso del espacio vial, a
beneficio de las personas que
usan la via.

Responsable
DGTPH

Otros actores
MITRANS, CNIT, CPSV, CPV,
DPPF, Direccion Estatal de
Comercio, la Empresa Provincial
de Comercio, red de almacenes
pertenecientes a La Empresa
Provincial de Productos
Alimenticios y Otros Bienes de
Consumo (EMPA), empresas del
sector alimentario de la Capital, y
otras entidades que lo requieran.

Costo
1 602 990 CUP

Financiamiento
Fondos gubernamentales

Plazo y fecha de realizacién

Corto

Mediano

Largo

23123
S1|S2

lLui.a

2412512627 (28(29]30|31|32|33(34(35

37138|39(40(41
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Fortalecer la politica de gestion del transporte de carga y reubicar los almacenes

Perimetro: Provincia Categoria: Politica publica y obras

l Contexto

Actualmente, los almacenes se encuentran en zonas muy céntricas de la ciudad, los vehiculos de
transporte de carga pasan por esas zonas a cualquier hora del dia o de la noche, generando varias

externalidades negativas (por ejemplo, la descarga en hora pico genera conflictos con el transito
del transporte publico o del transporte escolar)

Desde la comision de Seguridad Vial, se trabaja en la sefializacion y cumplimiento de los horarios
de cargay descarga en ciertas horas al dia, pero ain no se ha conseguido.

Por otra parte, el diagnoéstico menciona que “El tamafo de los almacenes supone otra deficiencia,
ya que presentan problemas de capacidad. Lo ideal seria crear grandes almacenes en la

periferia. No hay capacidad suficiente actualmente, necesitando realizar constantemente la labor
de entrada y salida de carga...”

I Descripcion y alcance

Con el fin de pacificar el centro del transporte de carga pesado, se implementaran las medidas
siguientes:

LU2.1. Establecer restricciones de acceso al centro y facilitar su aplicacion

A corto plazo, se contempla el establecimiento de restricciones para acceder al centro de la
ciudad con vehiculos muy pesados como camiones. Esas restricciones incluyen criterios
ambientales, horarios, tamafio y carga, entre otros. Para asegurar su aplicacion, deben

coordinarse los actores involucrados de este sector y llevar a cabo las capacitaciones de agentes
de transito previstas en la medida GM1.2.

En conjunto, se tiene que llevar a cabo una reorganizacién de los recorridos de los camiones.

RN T
n: ""
.--. . J ."," ;_“)i'rﬂ
beo= ,‘.'. K) 1';
> ‘o ‘ ‘_c‘ T ¢ e ‘\_//
\ ! \ o |
Yo " >
< ‘.1_ -~ I’
(Pand bt DTN 5=
AN (17 Xl BRI L4 L d
i # v eyenda
" " .
. <4— Desplazar los almacenes en la periferia
9
y e Sy - . ¢
K Limitaciones ambientales, de horario,
\ & de tamano y de carga
7 Restricciones fuertes
| =+« Restricciones medianas
[ ¢ ~_ 7 =-==Restricciones ligeras
| \ N~ () 10km
L . A \ A —
o7 ~ | -

Pagina | 158



b iz
550 Mobilise
Plan de Movilidad Urbana Sostenible La Habana, Cuba f ?G‘bﬂiﬂ?na Your Clty

-0

™
"
'
"
°

LU2.2. Crear almacenes en la periferia

A medio-largo plazo, se plantea reubicar los almacenes en la periferia para limitar o hasta
eliminar el trafico de camiones en el centro. Dichos almacenes se pueden considerar como centros
de consolidacion y desconsolidacion (agrupacion de mercancias de tamafio y destino similar con
el fin de evitar duplicar las unidades y el personal) o centros de distribucion segun los casos, a
desarrollar de forma estrecha con los puntos de importacién y exportacion como el puerto del

Mariel.
Objetivo lelcultad de implementacion, limites y
riesgos
Pacificar el centro de la ciudad del vV
transporte de carga pesado. La principal dificultad consiste en involucrar a

todos los actores del sector de la logistica 'y de
seguridad vial

I Requerimiento en recoleccién de datos I Entregable previsto

Ubicacion actual de los almacenes con su 1- Normativa que plantea las restricciones de
capacidad respectiva. acceso al centro de la ciudad.
I Perfil del personal clave Indicador de seguimiento
Expertos en logistica urbana, urbanistas, Aplicacion de las nuevas restricciones (nimero de
arquitectos e ingenieros civiles. multas)
Impactos Actores responsables Costo y financiamiento

Responsable

Ambientales DGTPH

797

. . Otros actores
Reduccién de la

contaminacion en la Provincia MITRANS, CNIT, CPSV, CPV, Costos
. . DPPF, DEC, EPC, red de 250 000 CUP
gracias a las restricciones. .
. almacenes pertenecientes a
Sociales . L
s2 8 La EMPA, empresas del Financiamiento
- - sector alimentario de la Fondos gubernamentales

Reduccién de las
externalidades negativas del
transporte de carga.

Capital, las unidades de
comercio minorista vinculados
por los servicios de
transportacion

Plazo y fecha de realizacion

Corto Mediano Largo
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7.4. Carpeta digital de ilustraciones y mapas

Con el fin de apreciar los mapas y las ilustraciones en su resolucion original, se proporciona a
continuacion un cédigo QR y un enlace para acceder a una carpeta digital con dicho contenido.

-0

Plan de Movilidad Urbana Sostenible La Habana, Cuba

llustraciéon 33. Cédigo QR con las ilustraciones en resolucion original.

Enlace: https://www.dropbox.com/sh/dksn9jx21jy36xu/AABPJzggKbZBrhFJ-xlua7JYa?dI=0
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7.8. Glosario

CIMAB Centro de Manejo Ambiental del Transporte

CNIT Centro Nacional de Ingenieria del Transito

CPSV Comision Provincial de Seguridad Vial

CPV Centro Provincial de Vialidad

CUJAE Universidad Tecnoldgica de La Habana

DEC Direccion Estatal de Comercio

DGTPH Direccion General de Transporte Provincial La Habana
EMPA Empresa Provincial de Productos Alimenticios y Otros Bienes de Consumo
EPC Empresa Provincial de Comercio

EPTH Empresa Provincial de Transporte de la Habana

EUP Estaciones Urbanas de Pasajeros

FRE Fuentes Renovables de Energia

GDIC Grupo de Desarrollo Integral de la Capital

GEA Grupo Empresarial Automotor

INOTU Instituto Nacional de Ordenamiento Territorial y Urbanismo
MEP Ministerio de Economia y Planificacién

MICONS Ministerio de la Construccion

MINDUS Ministerio de la Industria

MINEM Ministerio de Energia y Minas

MITRANS Ministerio del Transporte

OACE Organismo de la Administracion Central del Estado

OHC Oficina del Historiador de la Ciudad

PRGEER Escuela Ramal del Sector del Transporte, Preparacion Gerencial
SEN Sistema Eléctrico Nacional

UH Universidad de La Habana

UNE Unidn Eléctrica

ZBE Zona de Bajas Emisiones
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